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APRESENTAGAO DO PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

EDICAO 2025-2027

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) é uma instituicdo publica de ensino

superior, sendo a unica universidade estadual do Estado de Santa Catarina.
Em 2025, celebra seis décadas de histdria, consolidando-se como referéncia na oferta de ensino,
pesquisa e extensdo. Com uma estrutura multicampi, conta com 13 unidades distribuidas em dez
municipios catarinenses - Balneario Camborit, Chapecd, Floriandpolis, Ibirama, Joinville, Lages, Laguna,
Pinhalzinho, Sdo Bento do Sul e Cacador - além de 34 polos de educacéo a distancia, presentes em
todas as regides do Estado, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil (UAB), vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC). Ao longo dos anos, a UDESC tem se destacado ndo apenas pela
qualidade do ensino, mas também pelo compromisso com a pesquisa € a extensdo universitaria.
Atualmente, sdo desenvolvidas cerca de 1.200 a¢Ges de extensdo e mais de 220 grupos de pesquisa
certificados pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg). A
universidade retine aproximadamente 14 mil estudantes, distribuidos em 60 cursos de graduagdo e 50
programas de pos-graduacéo, entre mestrados e doutorados.

Para a manutencdo da reconhecida qualidade da instituicdo, de acordo com, os pardmetros
estabelecidos pelos orgéos reguladores nacionais, o Projeto de Avaliacéo Institucional (PAl) da UDESC
esta estruturado com base na Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (SINAES), e
nesta edicdo busca refletir o momento atual da instituigcdo, priorizando o processo de autoavaliagdo como
ferramenta essencial para o aprimoramento das agfes académicas e administrativas. O PAI considera
os cinco eixos definidos pelo SINAES: Planejamento e Avaliagdo Institucional, Desenvolvimento
Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e Infraestrutura Fisica.

O processo avaliativo tem sido conduzido de forma participativa e colaborativa, envolvendo as
comissdes de avaliagdo —a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e as Comissdes Setoriais de Avaliacdo
(CSAs) - juntamente com a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (COAI), Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPPG), Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e
Comunidade (PROEX) além de diretores de Ensino de Graduacéo, chefias de departamento e Nucleos
Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos de graduacdo e coordenadores dos programas de pos-
graduacao. Além da parceria constante com a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) e, principalmente,
com a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), considerando as contribui¢des que os resultados da
avaliagdo prestam ao fornecer subsidios para a tomada de decisdo e o Planejamento Estratégico da
UDESC.
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Com base nos processos avaliativos realizados entre 2022 e 2024 e nos resultados obtidos
nesse periodo, apresenta-se a comunidade universitaria a 72 edi¢do do PAI, elaborada sob a superviséo
do Conselho Universitario (CONSUNI) e suas Camaras: Camara de Ensino de Graduacdo (CEG),
Céamara de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPG), Camara de Extensdo, Cultura e Comunidade (CECC) e
Céamara de Administracdo e Planejamento (CAP).

Destacam-se também as atividades relacionadas as avaliagbes externas, promovidas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), como o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), além das visitas in loco realizadas pelo Conselho
Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC) para reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos de graduacao.

O principal objetivo da 72 edicdo do Projeto de Avaliagdo Institucional serd preparar a
universidade para o processo de recredenciamento institucional, previsto para 0 segundo semestre de
2026, quando recebera a visita da comissdo de avaliagdo do CEE/SC. Dessa forma, este documento
apresenta um panorama das acdes realizadas até 2025 e delineia as atividades previstas para o periodo
até 2027, reafirmando o compromisso da UDESC com a qualidade académica, a transparéncia

institucional e a melhoria continua de seus processos.
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A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) tem uma trajetdria de 60 anos, a
qual foi iniciada com a criagdo da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa
Catarina, pelo Decreto Estadual n® 2.802 de 20 de maio de 1965, integrando a: Faculdade de
Engenharia de Joinville (FEJ), criada pela Lei Estadual n® 1.520/1956; Faculdade de Educagéo
(FAED), criada pela Lei Estadual n° 3.191/1963; Escola Superior de Administracdo e Geréncia
(ESAG), criada pela Lei Estadual n® 3.530/1964.

A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina foi transformada em
Fundagdo Universidade do Estado de Santa Catarina, mantendo a sigla UDESC, pela Lei Estadual
n°8.092 /1990. A Avaliagdo Institucional na UDESC teve sua origem em 1992, via Pr6-Reitoria de
Ensino (PROEN), enquanto um compromisso integrante do Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPI). Em 1993 a Avaliagdo foi implementada, sendo incluida a partir de 1994, no
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB). A UDESC participou
ativamente do PAIUB sendo referéncia no Estado e no Brasil pelo projeto desenvolvido. Desde
2004, a Avaliagdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) no Brasil é regulamentada
pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu 0 Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (SINAES).

A figura 1 demonstra de forma sistematizado, o conjunto de instrumentos de avaliagdo
propostas pela Lei dos SINAES.

Figura 1 - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES)

y Avaliacao dos cursos
0 Avaliacao Externa
Y Avaliagdo das Instituicoes
i Avaliagéo Interna

{autoavaliacéo)

Avaliacao nacionhal de

desempenho dos Enade

estudantes

Fonte: Adaptado da Lei do SINAES (2004).

O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) € composto por trés
eixos: a avaliacdo dos cursos de graduagéo, a avaliagdo das instituicbes de educagéo superior e
a avaliacdo do desempenho dos estudantes por meio do ENADE. Em conjunto, esses
instrumentos permitem analisar a qualidade da formagéo ofertada, o desempenho institucional e
0s resultados académicos dos estudantes, subsidiando agGes de melhoria, regulagdo e
planejamento da educagéo superior.
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A UDESC tem buscado atender os principios e dimensdes estabelecidos no documento
base do SINAES, ancorada em uma concepcdo de avaliagdo comprometida com a melhoria da
qualidade da Institui¢&o.

Em 2005 a instituicdo elaborou seu planejamento estratégico 2005-2025, o chamado
“Plano 20", contemplando as Dez Dimens@es do SINAES, que atualmente séo distribuidas em
Cinco Eixos, conforme descrito na Tabela 1.

Tabela 1 - Dimensoes e Eixos do SINAES

Eixo Dimensdo
l. Planejamento e Avalia¢do Institucional 8. Planejamento e Avalia¢do
1. Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
3. Responsabilidade Social da Instituicdo

2. Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensdo
Il. Politicas Académicas 4. Comunicagdo e Sociedade
9. Politica de Atendimento aos Discentes

5. Politica de Pessoas

Il. Desenvolvimento Institucional

V. Politicas de Gestéo 6. Organizacgdo e Gestéo da Instituicdo
10. Sustentabilidade Financeira
V. Infraestrutura 7. Infraestrutura

Fonte: COAI/UDESC (2025), adaptado do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa Inep/MEC (2006).

O ano de 2006 foi um marco para a UDESC em inumeros aspectos:

— Estatuto da UDESC - Decreto Estadual 4.184/2006, e alteracées;
— Plano de Carreiras da Universidade - Lei Complementar n® 345/2006

— Projeto de Avaliagdo Institucional pelo Conselho Superior da UDESC em
17/05/2006 pela Resolugéo n® 073/2006. O documento foi elaborado de acordo
com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e o
Conselho Estadual de Educacdo (CEE/SC).

— Paraimplementar o Projeto de Avaliagéo Institucional aprovado em 2006, no ano
de 2007 foi constituida a Coordenadoria de Avaliag&o Institucional (COAI), 6rgéo
suplementar superior, previsto no Regimento Geral da UDESC e, a nomeagéo do
primeiro coordenador da COAI.

Entre outros momentos importantes da Avaliagdo Institucional na UDESC, destacam-se:

— Criacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), em 17/09/2008 - Portaria
901/2008;

— Regulamentacdo da CPA - Resolucdo n® 008/2009-CONSUNI, revogada pela
Resolugédo n° 040/2011/CONSUNI;

— Constituicdo das Comissfes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) — Portaria n°
798/2009;

— Aprovacdo do Projeto de Avaliagdo Institucional - 22 Edi¢do — Resolugdo n°
047/2009/CONSUNI.
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Desde entéo, o Projeto de Avaliagdo Institucional tem sido atualizado bienalmente. Um
importante marco para a Avaliacdo Institucional interna ocorreu no ano de 2012, com a
incorporacdo do modulo de Avaliagdo Institucional ao Sistema de Gestdo Académico (SIGA).
Sendo a UDESC uma fundagdo publica, constituida e mantida pelo Estado, sua dependéncia
administrativa é estadual e, neste caso, esta subordinada ao Conselho Estadual de Educacéo de
Santa Catarina (CEE/SC), que realiza a regulacédo da institui¢éo.

Apesar da UDESC néo fazer parte do sistema federal de ensino, com o Acordo de
Cooperacdao Tecnica estabelecido entre o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), 0 Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina (CEE/SC) e a Comissdo Nacional
de Avaliacdo da Educacdo (CONAES), a operacionalizacdo no ambito do Estado de Santa
Catarina dos Instrumentos e critérios de Avaliacdo € analoga aos definidos para o Sistema
Nacional de Avaliagdo Superior (SINAES).

Em 2013, a Universidade € oficialmente credenciada pelo CEE/SC, por meio do Decreto
Estadual n° 1.914/2013, e recredenciada em 2017 pelo Decreto Estadual n® 1.050/2017. O
credenciamento para a oferta de cursos superiores na modalidade Ensino a Distancia (EaD), por
meio do sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), ocorreu em 2010, Portaria do Ministério da
Educacdo (MEC) n° 1.369/2010, e o recredenciamento em 2019, conforme o Parecer
225/2019/CNE/CES.

O préximo periodo de visita do Conselho Estadual de Educacdo (CEE/SC) para a
avaliagdo presencial da Udesc, e novo recredenciamento, ocorrera no periodo de vigéncia desse
documento, entre os anos de 2026 e 2027.

Avaliacdo da Pés-graduacao

Em consonéncia com as diretrizes da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), a partir do segundo semestre de 2021, a Udesc iniciou 0 processo de
autoavaliacdo das agfes dos cursos de pos-graduagdo. Semestralmente, docentes, discentes,
coordenadores de programa e diretores de pesquisa e p6s-graduacéo dos Centros participam do
ciclo a autoavaliagdo institucional.

A Udesc entende que a autoavaliagdo dos Programas de Pds-Graduagdo deve constituir-
Se Como um processo sistematico, continuo e participativo, orientado a analise critica de seu
desempenho académico, cientifico, formativo e social.

Nesse sentido, espera-se que 0 processo envolva a comunidade académica — docentes,
discentes, egressos e, quando pertinente, atores externos — e contribua efetivamente para o
fortalecimento da qualidade, da relevéncia social, da inser¢éo institucional e da sustentabilidade
académica do programa.
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A UDESC oferece 60 cursos de graduacéo, entre bacharelados, licenciaturas e tecndlogos e, 37 programas de pés-graduacao (mestrados e doutorados).

Tabela 2 - Cursos de Graduagéo e Pds-Graduagdo por area de Conhecimento

AREA

GRADUACAO

POS-GRADUAGAO

Ciéncias Exatas e da
Terra

Bacharelado em Ciéncia da Computagdo

Bacharelado em Engenharia de Software

Bacharelado em Sistemas de Informag&o (CEPLAN)
Bacharelado em Sistemas de Informagdo (CESMO)
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologias (EaD)
Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica

Licenciatura em Quimica

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Computagéo Aplicada

Ensino de Ciéncias, Matematica e Tecnologias
Fisica

Matematica — Prof-Mat

Quimica Aplicada

Ciéncias Bioldgicas

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas (EaD)
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: Opgdo Biodiversidade e Conservagdo
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: Opc¢do Biologia Marinha

Multicéntrico em Bioquimica e Biologia Celular

Engenharias

Bacharelado em Engenharia Ambiental

Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria

Bacharelado em Engenharia Civil (CCT)

Bacharelado em Engenharia Civil (CEAVI)

Bacharelado em Engenharia de Petrdleo

Bacharelado em Engenharia de Produgéo - Habilitagdo Mecénica
Bacharelado em Engenharia de Produgéo e Sistemas
Bacharelado em Engenharia Elétrica

Bacharelado em Engenharia Mecénica

Bacharelado em Engenharia Quimica

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Engenharia Civil

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Gestéo e Regulagdo de Recursos Hidricos - Prof-Agua

Ciéncias da Saude

Bacharelado em Educagéo Fisica
Bacharelado em Enfermagem
Bacharelado em Fisioterapia
Licenciatura em Educacao Fisica

Ciéncias do Movimento
Enfermagem na Atencéo Primaria a Sadde
Fisioterapia

Ciéncias Agrarias

Bacharelado em Agronomia

Bacharelado em Engenharia de Alimentos
Bacharelado em Engenharia de Pesca - em extingdo
Bacharelado em Engenharia Florestal

Bacharelado em Medicina Veterinaria

Bacharelado em Zootecnia

Ciéncia Animal

Ciéncia do Solo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Ambientais

Engenharia Florestal

Producéo Vegetal

Zootecnia

, acesse 0 site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo
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AREA GRADUACAO

POS-GRADUAGAO

Bacharelado em Administragdo

Bacharelado em Administragdo Publica (ESAG-EaD)
Bacharelado em Administragéo Publica (CESFI)
Bacharelado em Administragéo Publica (CESMO)
Bacharelado em Administragéo Publica (ESAG)
Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo
Bacharelado em Biblioteconomia - Hab. em Gestéo da Informagéo
Bacharelado em Biblioteconomia (EaD)

Bacharelado em Ciéncias Contébeis

Bacharelado em Ciéncias Econémicas

Bacharelado em Design - Habilitagdo Design Gréfico
Bacharelado em Design - Habilitagdo Design Industrial
Bacharelado em Moda

Ciéncias Sociais
Aplicadas

Administragdo

Design

Design de Vestuario e Moda

Gestéo de Unidades de Informacéo

Planejamento Territorial € Desenvolvimento Social

Bacharelado em Geografia
Bacharelado em Histdria
Licenciatura em Geografia
Licenciatura em Histéria
Licenciatura em Pedagogia
Licenciatura em Pedagogia (EaD)

Ciéncias Humanas

Educacéo

Educacéo Inclusiva — Profei (EAD)
Ensino de Histdria — Prof-Histdria
Histéria

Bacharelado em Artes Visuais

Bacharelado em Musica - Opgéo: Piano
Bacharelado em Musica - Opcéo: Viola
Bacharelado em Msica - Opcéo: Violdo
Bacharelado em Musica - Opgéo: Violino
Bacharelado em Musica - Opcéo: Violoncelo
Licenciatura em Artes Cénicas

Licenciatura em Artes Visuais

Licenciatura em Mdsica

Linguistica, Letras e
Artes

Artes — Prof-Artes
Artes Cénicas
Artes Visuais
Musica

Fonte: COAI/UDESC (2025), com base nos catalogos da PROEN e PROPPG.
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Ao definir a sua identidade institucional, indica-se sua misséo, viséo de futuro, principios
e finalidades de sua politica de Universidade publica, criada e mantida pelo Governo do Estado
de Santa Catarina.

2.1  MISSAO, VISAO DE FUTURO E PRINCIPIOS

A Udesc tem pér fim, a producdo, preservacdo e difusdo do conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, devendo:

| garantir a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo nas diversas areas
do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializagdo do saber;
Il.  estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugdes coletivas e na
construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;
lIl.  promover ainclusdo social e étnica, respeitando a diversidade cultural;
IV.  contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a melhoria da
qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicagdo das desigualdades sociais
e a utilizacdo de tecnologias ecologicamente orientadas;
V.  estimular, promover e manter a investigacao cientifica;
VI.  fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo no
ambito da UDESC.

Misséo

Realizar 0 ensino, a pesquisa e a extensdo de modo articulado, a fim de contribuir na
formacdo de cidaddos comprometidos com a ética e com a qualidade de vida para o
desenvolvimento sustentavel das organiza¢des e da sociedade.
Viséo

Ser uma universidade de exceléncia em ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Valores

A Udesc, como universidade publica e de ensino gratuito em busca de exceléncia, € aberta
as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de liberdade de expresséo,
democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e seus direitos
fundamentais.
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Os Orgéos Suplementares Superiores (OSS) destinam-se a oferecer apoio administrativo
e didatico-cientifico a um ou mais Departamentos, Centros, ou a toda Universidade. Nesta
perspectiva, relacionada aos processos avaliativos, foi criada a Coordenadoria de Avaliagdo
Institucional (COAI).

Conforme Regimento da UDESC, em seu artigo 45, a COAI é um Orgéo vinculado e
subordinado ao Reitor, com um coordenador nomeado pelo Reitor, apresentando as seguintes
atribuigbes:

I coordenar os processos internos de avaliagdo institucional da UDESC;
Il.  organizar o plano geral de avaliacdo interna e submeté-lo aos Orgdos Superiores da
UDESC;

lIl.  apreciar e aprovar o plano das Comissdes Setoriais de Avaliagdo, envolvidas nos
processos de autoavaliacdo;

V. propor e realizar eventos sobre o0 processo de avaliacdo institucional;

V.  propor a criacdo de um sistema de informacdo para gerenciamento do processo de
avaliacdo;

VI.  assegurar 0 processo de avaliacédo institucional com objetivo de identificar o perfil e o
significado da atuacdo da UDESC por meio de suas atividades de ensino, pesquisa e
extenséo;

VII.  promover, em conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacdo de cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a
melhoria da qualidade da educacdo superior;

VIIl.  assessorar e acompanhar a execucdo da politica de avaliagdo nos diferentes Centros da
UDESC, observada a legislacdo pertinente;

IX.  conduzir os processos de avaliacdo internos no &mbito da Reitoria e dos Centros;

X.  prestar informag@es sobre a avaliacdo institucional aos drgdos de educacdo superior em
nivel estadual e nacional.

Apresentam-se como comissdes da UDESC vinculadas a Avaliagdo Institucional a
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e as Comisses Setoriais de Avaliagdo (CSAs).

De acordo com a Resolugcdo n° 065/2018/CONSUNI, alterada pela Resolugdo n°
56/2024/CONSUNI, que regulamentam o funcionamento da CPA e das CSAs da UDESC, a CPA
€ um orgéo colegiado permanente, consultivo e deliberativo, que tem por finalidade a coordenacéo,
conducdo e sistematizacdo dos processos de avaliagdo institucional da UDESC, observada a
legislagéo pertinente. E, para o desenvolvimento dos processos de Avaliagdo Institucional estéo
constituidas as CSAs em cada Centro da UDESC.
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Sdo atribuicdes do presidente da CPA:

programar e estabelecer 0s contatos necessarios com as instancias académicas e
administrativas da Universidade, no que se refere aos procedimentos de avaliagdo
institucional, sua divulgacéo e utilizagéo;

convocar as reunies ordindrias e extraordinarias da Comissdo, mediante o
encaminhamento de pauta aos seus integrantes;

presidir as reunides da Comissdo, publicar as decisdes aprovadas e delegar atividades
aos seus integrantes;

encaminhar aos orgdos da administracdo superior da Universidade as decisbes da
Comissdo, os relatdrios de avaliagdo aprovados e outras informagdes solicitadas relativas
aos processos de avaliagao;

atender e assessorar as comissdes externas de avaliagao;

representar a Comissdo junto a comunidade interna e externa ou delegar essa fungdo a
um dos seus integrantes;

promover a divulgacdo dos resultados da avaliagdo institucional e do plano de agbes
proposto.

Em relacdo a CPA, suas competéncias em articulagdo com a COAI:

coordenar 0s processos de avaliagéo institucional da UDESC;

estabelecer as politicas, diretrizes, metodologias, padrfes e processos para a avaliagao
institucional na UDESC;

assessorar e acompanhar as CSAs na execucdo da politica de avaliacdo, observada a
legislag&o pertinente;

analisar os relatorios de avaliagdo emitidos pelas CSASs;

subsidiar a COAI na elaboragéo dos relatdrios de avaliagdo institucional;

prestar informacdes sobre a avalia¢do institucional aos drgdos de educagdo superior em
nivel estadual e nacional;

fomentar a produgéo e socializagdo do conhecimento na area de avaliacéo;

articular-se com Comissdes Prdprias de Avaliagdo de outras instituicdes de educacéo
superior, com a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacéo Superior (CONAES/INEP),
e com o Conselho Estadual de Educacéo (CEE/SC);

divulgar os resultados da avaliagéo institucional & comunidade universitaria;

propor agOes formativas tendo em vista os resultados dos processos de avaliagao
institucional;

elaborar e apresentar a comunidade académica o relatério anual das atividades
desenvolvidas;

elaborar e revisar regimento interno, resolugdes, normas e regulamentos relativos a CPA,
as CSAs e a avaliacdo institucional, zelando pelo cumprimento dos mesmos;

propor eventos visando & capacitagdo de docentes, discentes e técnicos para o
desenvolvimento dos processos de avaliagéo institucional;

realizar meta-avaliacdo formativa e somativa para a melhoria continua dos processos de
avaliacdo institucional da UDESC;
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XV. acompanhar, junto a Reitoria e as Pro-reitorias, a execu¢do das agles propostas e de
melhorias indicadas pela avaliagdo institucional;
XVI.  sistematizar a participacdo da UDESC nos rankings nacionais e internacionais.

Ja as CSAs, em articulacdo com a CPA e a COAI, compete:

I.  sensibilizar a comunidade académica de seu Centro para a execugdo dos processos de
avaliacdo institucional;
ll.  desenvolver as autoavaliagces no respectivo Centro, respeitadas as orienta¢des da CPA
e da COAI;
lll.  sistematizar as informacdes em articulagdo com o NDE e dire¢do do Centro e divulgar os
resultados gerais dos processos de avaliagdo dos cursos;
IV.  encaminhar de forma sigilosa todos os resultados da avaliacdo para os NDEs que faréo a
andlise, divulgacdo e propostas de acdes a serem encaminhadas no nivel de seus cursos;
V.  elaborar os relatdrios das autoavaliages do Centro com base em suas andlises e dos
NDEs e encaminha-los aos gestores do Centro e a COAI dentro dos prazos estabelecidos;
VI.  preencher semestralmente o banco de dados fechado (Painel UDESC ou equivalente);
(suprimido pela Resolugdo n° 56/2024-CONSUNI)
VII.  prestar as informagdes solicitadas pela CPA ou pela COAI;
VIIl.  realizar eventos visando a capacitagdo de pessoas para 0s processos de avaliagdo
institucional;
IX.  propor agOes formativas tendo em vista os resultados dos processos de avaliagdo
institucional e em complemento as agdes propostas;
X.  realizar a gestéo e disseminacdo das informagdes das autoavaliages do Centro;
XI.  elaborar e apresentar & comunidade académica o relatério anual das atividades
desenvolvidas;
XIl.  acompanhar, junto a Dire¢io Geral e as Dire¢des Assistentes do Centro, a execucdo das
acdes propostas e de melhorias indicadas pela avaliagao institucional.

3.1  AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UDESC

O processo sistematico na busca do autoconhecimento e de subsidios para a melhoria e
aperfeicoamento da qualidade das agdes institucionais, que ocorre por meio da Avaliagdo
Institucional, é considerado pela UDESC como uma ferramenta de gestéo, tendo como pontos de
referéncia sua identidade, sua misséo e seus valores.

Considera-se como caracteristica importante do fluxo avaliativo o fortalecimento dos
processos de Avaliacdo Institucional, consolidando a identidade institucional, bem como,
propiciando a comunidade a autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios.

A COAIl em articulagdo com a CPA coordena os processos de Avaliagdo Institucional da
UDESC, estabelecendo politicas, diretrizes, metodologias, padrdes e processos para a avaliagdo,
desenvolvendo trabalhos vinculados as CSAs, instituidas nos Centros de Ensino. Por sua estrutura
multicampi, a atuacdo da CSA viabiliza a consolidagdo da Avaliagdo Institucional nos Centros,
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contribuindo para a cultura da valorizacdo dos resultados da avaliacdo, das a¢des de melhorias e
a efetivacdo de mudancas. A figura 4 demonstra de forma como a avaliagdo institucional ocorre
na Udesc.

Figura 2 - Representacéo da Estrutura da Avaliagéo institucional na UDESC

CPA

CO
Al

CSA

Avaliacao

Institucion
al

Fonte: COAI/UDESC (2025).

A avaliacdo é uma ferramenta de gestéo universitaria, seja em nivel da Administracéo

Superior, dos centros de Ensino, dos cursos de graduagdo e programas de pds-graduacdo, que
coopera para a definicdo de politicas, planejamento e desenvolvimento da instituicdo, assim como,
para a prestacdo de contas a sociedade de forma ética e transparente. A Avaliagdo Institucional
da UDESC busca obter uma visdo geral sob duas perspectivas, em conformidade com o SINAES,
em relag&o ao processo de autoavaliagdo ou avaliagdo interna:

a)

b)

Objeto de analise: é centrado na triade universitaria (Ensino, Pesquisa e Extensao) -
segundo os diferentes perfis dos cursos - e, também, compreende a avaliacdo da
instituicdo, segundo o conjunto de eixos e dimensdes do SINAES, com vistas a repensar
sua misséo para o futuro;

Atores da avaliacdo: conjunto de professores, estudantes, técnico- universitarios e
membros da comunidade externa, especialmente convidados ou designados.

Além dos objetos e dos atores, ha os instrumentos, os indicadores e o0s relatdrios que

complementam o processo do ciclo avaliativo:

a)

b)

Instrumentos para a coleta dos dados: questionarios, planilhas, relatérios estatisticos
e analiticos;

Indicadores internos: os instrumentos sdo organizados em dimensdes e indicadores,
visando proporcionar o resumo e a interpreta¢do dos dados, sendo modificados de acordo
com a realidade vivenciada e experienciada pela comunidade académica.

Relatdrios: sdo os documentos que consolidam os resultados das avaliagdes Internas
conduzidas pela CPA, CSA e operacionalizada pela COAI. Esses relatdrios sdo
elaborados pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES), com base nos dados
coletados.

° Relatério Analitico do Curso (RAC): Elaborado pelos NDEs dos cursos de graduagéo do
Centro;
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e Relatdrio Sintético do Centro (RSC): Elaborado pela CSA, que sintetiza os RACs, e apresenta
solucOes para as fragilidades apontadas.

e Relatdrio da Pés-Graduagdo: Uma nova proposta para a pds-graduacdo esta sendo elaborada
pela COAI em conjunto com a Coordenadoria de Pés-Graduagdo da PROPPG.

Os objetivos séo:

311

Identificar pontos fortes e fracos da instituigao;
Promover a qualidade da educagdo;

Analisar as politicas institucionais;

Manter a pertinéncia dos curriculos.

Objetivo Geral da Avaliacao Institucional da UDESC

O objetivo geral € garantir a qualidade académica no ensino, na pesquisa, na extensao,

na gestdo e no cumprimento de sua pertinéncia e responsabilidade social, consolidando uma
cultura de avaliagdo participativa, comprometida com as necessidades sociais e com o
desenvolvimento pleno do individuo.

3.1.2

Objetivos Especificos da Avaliagao Institucional da UDESC

A UDESC busca em seus objetivos especificos que a Avaliagdo Institucional leve a

transformacéo da Educacgdo Superior. Para alcangar o objetivo geral, foram tragados os seguintes
objetivos especificos:

o

Estimular praticas sistematicas e colaborativas que consolidem uma cultura de Avaliagao
Institucional continua;

Desenvolver e implementar ferramentas tecnoldgicas para otimizacdo da avaliagdo
institucional;

Identificar potencialidades e fragilidades nos processos académicos, administrativos e de
gestéo;

Subsidiar o planejamento estratégico e a tomada de decisdes institucionais;

Contribuir com 0 monitoramento do cumprimento das metas e a¢des previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Atender as exigéncias legais e normativas dos orgéaos reguladores.

Estes objetivos estdo descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que

alinhado ao Projeto de Avaliagéo Institucional (PAI), servem de orientacdo para as agdes da
Comisséo Prdpria de Avaliacdo (CPA/Udesc) e da Coordenadoria de Avaliagdo Institucional. No
Apéndice D, estdo descritos os Objetivos estratégicos e Indicadores de Desempenho até 2030.
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3.1.3 Diretrizes para o Planejamento e Avaliacao Institucional

Um processo de avaliagdo alinhado ao planejamento exige comprometimento coletivo,
assim como, condicdes necessarias ao desenvolvimento dos recursos.

A oferta de servicos a sociedade, em todas as suas dimensdes, faz-se por processo
continuo e dindmico de aperfeicoamento, na perspectiva de um conceito multidimensional
envolvendo fungbes a atividades académicas. Assim, seguem as diretrizes da Avaliagdo
Institucional da UDESC:

Diretrizes:

e Respeito a misséo, visdo e valores institucionais;
e Compromisso com a qualidade académica e administrativa;
¢ Alinhamento da avaliagdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Integracdo do Planejamento da UDESC as politicas de governo do Estado de Santa
Catarina;

e Planejamento e avaliagdo como instrumentos determinantes da acéo universitaria;

e Participagdo democratica e representativa de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade no processo avaliativo;

e Transparéncia e ética na coleta, andlise e divulgacdo dos dados;
¢ Foco na melhoria continua das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo;
¢ Articulagdo entre autoavaliagio e avaliagédo externa.

3.2 METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UDESC

A Avaliacao Institucional esta subordinada ao SINAES, assim sendo, a UDESC participa
em diferentes momentos dos trés componentes previstos no Sistema. Por meio deles séo
avaliados aspectos que giram em torno do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo da
instituicdo, da responsabilidade social, do desempenho dos alunos, do corpo docente e
infraestrutura.

A Avaliacdo das Institui¢des de Educacdo Superior (AVALIES) € o centro de referéncia e
articulagdo do sistema de avaliagéo que se desenvolve em duas condig¢des principais: Avaliagio
Externa e Autoavaliagdo ou Avaliagdo Interna.

3.21 Avaliacdo Externa

Para a avaliagdo externa nesse periodo em questéo (2025 a 2027), a UDESC seguird as
condigdes das diretrizes e resolu¢des do INEP/MEC, assim como do CEE/SC.

Na pds-graduacdo, a avaliagdo externa € realizada pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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A UDESC participa do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) desde
sua primeira edigdo. No ano de 2024 foi instituido o chamado Enade das Licenciaturas, que tem
por objetivo aperfeigoar 0s processos avaliativos dos cursos de formacdo docente.

Nesta modalidade, além da Avaliacdo Teorica (AT), realizada pelos concluintes dos
cursos, os estudantes dos cursos de licenciatura no ambito do estagio supervisionado obrigatorio,
que estejam realizando ou que iniciem a regéncia de classe na Educacéo Basica durante o periodo
das inscri¢oes definido pelo INEP, devem realizar a Avaliagdo Pratica (AP).

De acordo com o Art. 40 da Portaria Inep/MEC 610/2024, a partir do ano de 2025, foi
instituido o novo ciclo avaliativo, como descrito a seguir:

"Art. 40. O Enade serd realizado todos os anos, em conformidade com as areas de
avaliagcdo do ciclo avaliativo trienal, considerando as seguintes areas gerais da Classificacdo
Internacional Normalizada da Educacdo Adaptada para Cursos de Graduagdo e Sequenciais de
Formagdo Especifica (Cine Brasil):

Ano [:
01 - Educacdo;
02 - Artes e humanidades;
03 - Ciéncias sociais, jornalismo e informagéo;
04 - Negdcios, administracdo e direito;

Ano Il
01 - Educacdo;
05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica;
06 - Computacéo e Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo - TIC;
07 - Engenharia, producdo e construcao;

Ano IlI:
01 - Educacdo;
08 - Agricultura, silvicultura, pesca e veterinria;
09 - Salde e bem-estar;
10 - Servigos....”

Tabela 3 - Relagdo dos cursos da UDESC que entram nos ciclos avaliativos — ENADE

CENTRO CURSO ANO
Bacharelado em Agronomia 1]
Bacharelado em Engenharia Ambiental e Sanitaria [l
Bacharelado em Engenharia Florestal 11

CAV

Bacharelado em Medicina Veterinaria [l
Bacharelado em Ciéncia da Computagao Il
Bacharelado em Engenharia Civil [l
Bacharelado em Engenharia de Produgdo e Sistemas Il
Bacharelado em Engenharia Elétrica I
Bacharelado em Engenharia Mecanica I
Licenciatura em Fisica EDL

CCT
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Licenciatura em Matematica

EDL

Licenciatura em Quimica

EDL

CEAD

Licenciatura em Pedagogia (EaD)

EDL

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (EaD)

EDL

CEART

Licenciatura em Artes Visuais

EDL

Licenciatura em Musica

EDL

CEAVI

Bacharelado em Ciéncias Contabeis

Bacharelado em Engenharia Civil

CEFID

Bacharelado em Educagdo Fisica

Bacharelado em Fisioterapia

Licenciatura em Educacdo Fisica

EDL

CEO

Bacharelado em Enfermagem

Bacharelado em Engenharia de Alimentos

Bacharelado em Engenharia Quimica

Bacharelado em Zootecnia

CEPLAN

Bacharelado em Engenharia de Produgéo - Habilitagdo Mecénica

Bacharelado em Sistemas de Informagéo

CERES

Bacharelado em Arquitetura e Urbanismo

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: Biodiversidade

Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas: Biologia Marinha

CESMO

Bacharelado em Sistemas de Informagéo

ESAG

Bacharelado em Administrac&o

Bacharelado em Ciéncias Econdmicas

FAED

Bacharelado em Geografia

Bacharelado em Histéria

Licenciatura em Geografia

EDL

Licenciatura em Histéria

EDL

Licenciatura em Pedagogia

EDL

Nota: EDL - ENADE das Licenciaturas
Fonte: COAI/UDESC (2025).

3.2.2 Indicadores de Qualidade de Educacao Superior

Os Indicadores de Qualidade de Educacédo Superior estéo disponibilizados na pagina do
INEP os resultados do conceito ENADE, Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD) e Conceito Preliminar de Curso (CPC). A tabela 4 demonstra os
resultados obtidos pelos cursos dos Ultimos 3 (trés) ciclos avaliativos.

Tabela 4 - Resultados dos Indicadores de Qualidade de Educagéo Superior

Curso Centro | Ano | IDD* | ENADE* | CPC*
Administracdo ESAG [2022| 5 5 5
Administracdo Publica CESFI [ 2022 | 5 4 4
Administracdo Publica ESAG |2022| 5 4 5
Administracdo Publica (EAD) ESAG | 2022 | SC 3 4
Agronomia CAV | 2023 | 3 4 4
Arquitetura e Urbanismo CERES | 2023 | 5 4 5
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Artes Visuais (Licenciatura) CEART | 2021 | 3 4 3
Ciéncia da Computagao CCT |[2021| 4 4 3
Ciéncias Bioldgicas - Biodiversidade CERES | 2021 | 5 5 4
Ciéncias Bioldgicas - Biologia Marinha CERES | 2021 | 3 3 3
Ciéncias Contabeis CEAVI | 2022 | 4 5 4
Curso Centro | Ano | IDD* | ENADE* | CPC*

Ciéncias Econdémicas ESAG | 2022 | 5 5 5
Educacao Fisica (Bacharelado) CEFID |2021| 3 5 4
Educacao Fisica (Licenciatura) CEFID |2021| 3 4 4
Enfermagem CEO | 2023 | 4 4 4
Engenharia Ambiental e Sanitaria CAV [ 2023 | 4 3 4
Engenharia Civil CCT 2023 | 5 5 5
Engenharia Civil CEAVI | 2023 | 4 4 4
Engenharia de Alimentos CEO | 2023 | 3 2 3
Engenharia de Producéo - Habilitacdo Mecénica CEPLAN | 2023 | 4 3 4
Engenharia de Producédo e Sistemas CCT [2023| 4 4 4
Engenharia Elétrica CCT |[2023| 4 4 4
Engenharia Florestal CAV |2023| 4 3 4
Engenharia Mecanica CCT |2023| 5 4 4
Engenharia Quimica CEO | 2023 | 3 3 4
Engenharia Sanitaria (Em extingdo) CEAVI |2023| 3 2 3
Fisica (Licenciatura) CCT |[2021| 3 4 3
Fisioterapia CEFID | 2023 | 4 5 4
Geografia (Bacharelado) FAED |2021| 4 4 4
Geografia (Licenciatura) FAED |2021| 4 4 4
Histdria (Bacharelado) FAED |2021| 4 4 4
Histdria (Licenciatura) FAED |2021| 4 4 4
Matematica (Licenciatura) CCT |2021| 4 5 4
Medicina Veterinaria CAV | 2023 | 4 5 4
Musica (Licenciatura) CEART | 2021 | 4 5 4
Pedagogia (Licenciatura) FAED |2021 | 2 4 3
Quimica (Licenciatura) CCT |2021| 5 4 4
Sistemas de Informacéo CEPLAN | 2021 | 3 3 3
Tgcnologla em Andlise e Desenvolvimento De ceT |21 | 3 4 3
Sistemas

Zootecnia CEO [2023| 5 4 4

Nota: *Exposicéo do conceito faixa dos indicadores
Fonte: IQES/Inep (2025)

Na pos-graduacdo a Avaliacdo Quadrienal € parte do processo de permanéncia dos
cursos de pos-graduacdo stricto sensu no Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG) e €é
realizada pelas 50 areas de avaliagdo. Os resultados da Avaliagdo Quadrienal s&o expressos em
notas, numa escala de 1 a 7, que sdo atribuidas aos mestrados e doutorados apds anélise dos
indicadores referentes ao periodo avaliado e determinam a manutencdo ou ndo desses cursos no
SNPG. Em 2025 foi realizado o processo de Avaliagdo de Permanéncia 2021-2024 e das
atividades da avaliagdo da pos-graduacdo Stricto sensu. A coleta de dados de avaliacdo €
realizada na Plataforma Sucupira e, 0 coordenador do programa de pds-graduacdo deve
preencher e chancelar os dados, enquanto a Pré-Reitoria realiza a homologagéo das informagées.
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Considerando as particularidades das vocagdes regionais definidas para o Estado e o
potencial da universidade em capacitar 0s seus egressos dos cursos de graduacdo visando
atender a demanda de mercado por profissionais cada vez mais especialistas, a UDESC ofereceu
no ano de 2024 um total de 35 programas de pds-graduacdo, que séo responsaveis por 58 cursos
de pds-graduacdo Stricto sensu, dos quais 20 doutorados académicos, 1 doutorado profissional,
25 mestrados académicos e 10 mestrados profissionais, e ainda os cursos lato sensu: 1
especializagbes e 1 curso de residéncia. Comparando os dados da pds-graduacdo de 2024 com
os dados do ano de 2010, em que a UDESC oferecia 5 cursos de doutorado, 15 cursos de
mestrado académico e 3 cursos de mestrado profissional, totalizando 23 cursos de pds-graduacéo
Stricto sensu (2010), nota-se que houve um crescimento de 23 para 58 cursos de pds-graduacéao
Stricto sensu, de 2010 para 2024.

Tabela 5 - Conceito CAPES - Avaliagdo Trienal 2017-2020

Centro Grau Programa Ano de~ Conceito
Implantacio CAPES

Doutorado | Ciéncia do Solo 2008 5
Doutorado | Produgéo Vegetal 2010 5
Mestrado | Ciéncia Animal 2003 5
Mestrado | Ciéncia do Solo 1997 5
Mestrado | Producéo Vegetal 2003 5
CAV Mestrado | Engenharia Florestal 2012 4
Doutorado | Engenharia Florestal 2022 4
Doutorado | Ciéncia Animal 2012 5
Mestrado | Ciéncias Ambientais 2015 4
Mestrado | Bioquimica e Biologia Celular 2015 5
Doutorado | Bioquimica e Biologia Celular 2015 5
Doutorado | Ciéncia e Engenharia de Materiais 2010 4
Mestrado | Ciéncia e Engenharia de Materiais 1995 4
Mestrado | Engenharia Elétrica 2009 4
Doutorado | Engenharia Elétrica 2013 4
Mestrado | Fisica 2006 4
Mestrado | Engenharia Mecénica 2011 4
p';’(')?f;;ﬁ)‘:}‘;l Matematica em Rede Nacional - PROFMAT 2016 5
CCT p':’(l)?isst;ﬁﬂgl Engenharia Elétrica 2006 4
Mestrado | Computacgdo Aplicada 2012 4
Doutorado | Computagdo Aplicada 2024 4
Mestrado | Engenharia Civil 2015 4
Doutorado | Engenharia Civil 2024 4
onif;;%dnoal Ensino de Ciéncias, Matematica e Tec. 2015 4
Doutorado | Quimica aplicada 2024 4

Mestrado | Quimica aplicada 2016

CEART | Doutorado | Artes Cénicas 2009
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Mestrado | Artes Cénicas 2002 5
Mestrado | Artes Visuais 2005 4
Doutorado | Artes Visuais 2013 4
Mestrado | Design 2011 4
Doutorado | Design 2018 4
Mestrado | Musica 2007 5
Doutorado | Musica 2018 5
Mestrado | os _ PROFARTES 2014 4
profissional
Me'strgdo Design de Vestudrio e Moda 2017 4
profissional
Doutorado | Ciéncias do Movimento Humano 2009 5
CEFID Mestrado | Ciéncias do Movimento Humano 1997 5
Doutorado | Fisioterapia 2024 4
Mestrado | Fisioterapia 2011 4
Me_strgdo Administracdo 2004 5
profissional
Doutorado - ~
ESAG | profissional Administracdo 2024 5
Mestrado | Administragao 2011 4
Doutorado | Administragdo 2015 4
Mestrado | Educacéo 2007 5
Mestrado | Histdria 2007 5
Doutorado | Histdria 2014 5
Mestrado | Planejamento Territorial e Des. Socioamb. 2020 4
Doutorado | Planejamento Territorial e Des. Socioamb. 2016 4
FAED | Mestrado . L .
profissional Ensino de Histdria — PROFHISTORIA 2014 5
Doutorado | i, de Historia — PROFHISTORIA 2024 5
profissional
Me_strgdo Gestdo da Informagdo 2013 4
profissional
Doutorado | Educacéo 2012 5
Mestrado x . .
CEAD orofissional Educacéo Inclusiva - PROFEI 2020 3
Mestrado | Zootecnia 2015 4
Doutorado | Zootecnia 2024 4
CEO
Me'strgdo Enfermagem na Atengdo Primaria a Satde 2017 4
profissional
Mestrado | Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 2016 3

Fonte: COAI/UDESC (2025), com base nos dados da Plataforma Sucupira.

Comparando os dados da pés-graduacéo de 2024 com os dados do ano de 2010, em que
a UDESC oferecia 5 cursos de doutorado, 15 cursos de mestrado académico e 3 cursos de
mestrado profissional, totalizando 23 cursos de pds-graduacdo stricto sensu (2010), nota-se que
houve um crescimento de 23 para 58 cursos de pds-graduacdo stricto sensu, de 2010 para 2024.

12

O P4g. 31 de 48 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00033426/2025 e o codigo BCOC468K.



26

Graéfico 1 - Histdrico da avaliagdo dos cursos de P6s-Graduacédo - CAPES

2010-2012 10 _
2007-2009 8 -
10 .
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0 20 30 40 50 60 70
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Conceito 3 B Conceito4 B Conceito 5

Fonte: Plataforma Sucupira (2024).

A escala da pds-graduacdo é de 1 a 7, porém, os conceitos dos cursos da UDESC
concentram-se entre 3 (trés) e 5 (cinco). A escala dos cursos de pds-graduacéo profissional é de
1a5eaUDESC conta com 4 cursos, 3 mestrados e 1 doutorado profissional com conceito
maximo.

No ano de 2025, houve liberago do indicador indice Geral de Cursos (IGC) relacionado
ao ano de 2023, sendo os resultados obtidos pela UDESC demonstrados na tabela 6.

Tabela 6 - IGC - Triénio 2021/2022/2023

Indicador 2021 2022 2023
Conceito Médio 3,214 3,402 3,604
Graduacdo
Conceito Médio 4,392 4,651 4,652
Mestrado
Conceito Médio 4,695 4,842 4,845
Doutorado
IGC Continuo 3,640 3,898 4,053
IGC Faixa 4 4 5

Fonte: MEC/Inep (2025).
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3.2.2.1 Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de Cursos

O reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento de cursos de graduagdo séo
processos regulatorios fundamentais para as Institui¢des de Ensino Superior (IES) no Brasil. Eles
asseguram a validade nacional dos diplomas emitidos e atestam a qualidade dos cursos
oferecidos.

A UDESC deve solicitar o reconhecimento junto ao Conselho Estadual de Educacéo de
Santa Catarina (CEE/SC) quando o curso atinge entre 50% e 75% de sua carga horaria total. O
pedido é feito pelo curso, orientado pela Coordenadoria de Ensino de Graduagéo (PROEN/CEG),
por meio de processo protocolado no Sistema de Gestdo de Processo Eletrénicos (SGP-e), ao
Reitor, que encaminha ao CEE/SC para agendamento de visita in loco.

A renovagdo de reconhecimento € periddica e ocorre, em geral, a cada trés anos,
acompanhando o ciclo avaliativo do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES) e os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), para
reconhecimento de cursos pelo Conselho Estadual de Educacéo de Santa Catarina (CEE/SC).

Recebem visita de uma comisséo de avaliadores do CEE/SC os cursos que ndo séo
enquadrados pelo INEP/MEC para participar do Enade. A definicdo dos cursos participantes do
Enade ocorre a partir da selecdo anual das areas de avaliagdo pelo Ministério da Educagdo, com
base em proposta da Conaes e observancia do ciclo avaliativo do exame. Os cursos séo
vinculados a edicdo correspondente conforme seu enquadramento académico-regulatdrio,
especialmente em relacdo a area de conhecimento, a CINE Brasil, ao projeto pedagdgico e as
diretrizes especificas da avalia¢éo.

A visita de avaliacdo externa realizada pelo CEE/SC no processo de renovagédo de
reconhecimento tem por finalidade verificar, in loco, a manutencdo das condi¢ées de qualidade da
oferta do curso, considerando aspectos didatico-pedagdgicos, corpo docente e infraestrutura, em
conformidade com os referenciais regulatérios e avaliativos do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagdo Superior (SINAES).

A tabela a seguir lista os cursos que foram avaliados presencialmente pelo CEE/SC nos
dltimos 3 anos.

Tabela 7 - Cursos submetidos a avaliacdo in loco — 2022 a 2024

Curso Centro Conceito Decreto Estadual
de Curso

Bacharelado em Biblioteconomia (EaD) (Rec.) FAED 482 1.090
30/07/2025

Bacharelado em Moda CEART 484 1.090
30/07/2025

Bacharelado em Design Grafico CEART 487 1.090
30/07/2025

. , 1.090
Bacharelado em Design Industrial CEART 487 30/07/2025

o . 551

Licenciatura em Pedagogia (EaD) CEAD 4,26 9210412024
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o 465
Bacharelado em Engenharia Civil CEAVI 4,36 08/02/2024
_ L 067
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas CEAD 479 16/03/2023
o - 067
Licenciatura em Informatica CEAD 4,39 16/03/2023
_— 067
Bacharelado em Artes Visuais CEART 500 16/03/2023
i, . 029
Bacharelado em Biblioteconomia FAED 4,63 1710212023
T A . 007
Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologias (EaD) (Rec.) CEAD 3,72 24/01/2023
Bacharelado em Musica CEART 500 2.394
30/12/2022
Licenciatura em Teatro CEART 4,67 2393
30/12/2022
. 2.394
Bacharelado em Engenharia de Software CEAVI 414 30/12/2022
L 2.393
Bacharelado em Administracdo Publica (EaD) ESAG 451 30/12/2022
. o 2.216
Bacharelado em Engenharia da Pesca (Em exting&o) CERES 457 17110/2022

Fonte: COAI/UDESC (2025).

Os cursos de graduacéo que estdo programados para receber avaliagdo com visita in loco

sao:

Tabela 8 - Renovagédo de Reconhecimento - Aguardando Processo CEE/SC

Centro Curso Grau Decreto | Ano | Prazo
CESFI | Engenharia de Petréleo Bacharelado 490 2020 | 2023
CERES | Engenharia de Pesca (Em Extingdo) Bacharelado 2216 2022 2025
CEART | Teatro Licenciatura 2393 2022 2025
CEART | Msica - Violoncelo Bacharelado 2394 2022 2025
CEART | Msica - Violino E Viola Bacharelado 2394 2022 2025
CEART | Msica - Violdo Bacharelado 2394 2022 2025
CEART | Msica - Piano Bacharelado 2394 2022 2025
CCT | Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnoldgico 204 2023 | 2026
Fonte: CEG/PROEN/UDESC (2025).
Tabela 9 - Reconhecimento
Centro Curso Grau Resolucdo | Inicio | Prazo
CESMO | Administragéo Publica Bacharelado 092/2022 2023/2 | 2025/2
CEAD | Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnoldgico 008/2023 2023/2 | 2025/2
CESMO | Sistemas de Informagéo Bacharelado 002/2024 2024/2 | 2026/2

Fonte: CEG/PROEN/UDESC (2025).

3.2.2.2 Recredenciamento da UDESC

O recredenciamento institucional € um ato regulatério e avaliativo que deve ser solicitado
pela UDESC ao Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina (CEE/SC), que indicard uma
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http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2023/175_UDESC%208367_2023_UDESC_Reconhecimento%20do%20Curso%20de%20Bach.%20em%20Engenharia%20Civil_Ibirama.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/188_UDESC%2051967_2021_UDESC_Renov.%20Recon.%20Licenciatura%20em%20Ci%C3%AAncias%20Biol%C3%B3gicas_CEAD_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/187_UDESC%2051964_2021_UDESC_Renov.%20de%20Recon.%20Licenciatura%20em%20Inform%C3%A1tica%20modalidade%20a%20dist%C3%A2ncia_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/186_UDESC%2051361_2021_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20Recon.%20do%20Curso%20de%20Bacharelado%20em%20Artes%20Visuais_CEART_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/157_UDESC%2051869_2021_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20Recon.%20Bacharelado%20em%20Biblioteconomia_FAED_Fpolis%20(2).pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/391_UDESC%2029414_2022_UDESC_Reconhec.%20do%20Curso%20de%20Bach.%20Interdisc.%20em%20Ci%C3%AAncias%20e%20Tec.,%20na%20mod.%20a%20dist%C3%A2ncia,%20ofertado%20pelo%20CEAD,%20Campus%20I_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/170_UDESC%2051362_2021_UDESC_Renov.%20Recon.%20Bacharelado%20em%20M%C3%BAsica_CEART_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/131_UDESC%2051359_2021_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20Recon.%20Licenciatura%20em%20Teatro_CEART_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/171_UDESC%2051877_2021_UDESC_Renov.%20Reconhec.%20do%20Curso%20de%20Bacharelado%20em%20Engenharia%20de%20Software%20CEAVI_Ibirama.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/140_UDESC%2048336_2021_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20de%20Recon.%20Bacharelado%20em%20Administra%C3%A7%C3%A3o%20P%C3%BAblica%20EaD_Campus%20I_Fpolis.pdf
http://pesquisas.cee.sc.gov.br/docs_CEE/Parecer/2022/125_UDESC%2051400_2022_UDESC_Renova%C3%A7%C3%A3o%20de%20Reconhecimento%20em%20Engenharia%20de%20Pesca_CERES_Laguna.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2020/000490-005-0-2020-009.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002216-005-0-2022-005.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002393-005-0-2022-002.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002394-005-0-2022-004.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002394-005-0-2022-004.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002394-005-0-2022-004.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2022/002394-005-0-2022-004.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2023/000204-005-0-2023-011.htm
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2022/092-2022-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2023/008-2023-cni.pdf
https://secon.udesc.br/consuni/resol/2024/002-2024-cni.pdf
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comissdo externa de avaliacdo para a realizacdo da avaliacdo in loco. O recredenciamento
institucional € obrigatodrio para IES e visa assegurar que as instituicoes estejam alinhadas em
critérios estruturais, organizacionais e pedagdgicos. O primeiro processo de recredenciamento da
UDESC ocorreu no segundo semestre de 2016. Os documentos gerados nos processos
avaliativos externos estdo disponiveis na pagina da COAI. O proximo processo previsto para
ocorrer no ano de 2026.

3.2.2.3 Dados da Renovagéo de Credenciamento - 2016
Decreto Estadual n° 1050/2017 - Renovacéo de Credenciamento por meio de Avaliacdo
Externa.
Conceito Institucional (CI): 4,72 (Escala 1 a 5)

Prazo: 10 anos (a contar de 08/02/2017)

3.2.3 Autoavaliacdo ou Avaliacao Interna

A autoavaliacdo € definida como um processo continuo e renovador de andlise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a instituicdo e por meio do qual constroi
conhecimento sobre sua realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas
atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto,
sistematiza informacdes, analisa coletivamente os significados de suas realizagbes, desvenda
formas de organizacgao, administragéo e agao, identifica pontos fracos, bem como pontos fortes,
potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de problemas. A autoavaliacdo é um
importante instrumento para a tomada de decisdo e dele resultara relatérios contendo analises,
criticas e sugestoes (BRASIL, 20044, P.9-11).

Na UDESC, a CPA e as CSAs, presentes em todos os Centros, em articulacdo com a
COAI, coordenam o processo de autoavalia¢do, sendo sua composicao descrita a seguir.

3.2.3.1 Avaliagdo das Ac¢bes dos Cursos de Graduagéo (AAG)

Ocorrendo semestralmente, é realizada por estudantes e professores, utilizando-se o
Sistema de Gestéo Académica (SIGA). No ano de 2025, os instrumentos de coleta de dados foram
revistos, primeiramente por um grupo de trabalho com membros indicados pelos Centros de
Ensino, a partir de consulta aos chefes de departamento e aos nucleos docentes estruturantes dos
cursos de graduagéo.

O instrumento leva como base as seguintes dimensdes:

¢ Organizagéo Didatico-Pedagdgica do Curso;

¢ Organizagao Didatico-Pedagdgica das Disciplinas;

e Corpo Docente (avaliado pelos discentes);

e Corpo Docente (avaliado pelos docentes);

e Infraestrutura (aplicada no primeiro semestre de cada ano).
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3.2.3.2 Avaliago das Ag¢bes dos Programas de Pés-Graduagéo (AAPG)

Em relagdo ao processo de autoavaliagdo da P6s-Graduacao (PG), observa-se, cada vez
mais, 0 incentivo de estratégias direcionadas a sua implementacdo e valorizagdo. A partir de
2021/2, a aplicacdo semestral dos instrumentos envolveu todos os Programas de PG da UDESC,
de forma institucional, com participacdo dos Diretores de Pesquisa e P6s-Graduacdo (DPPG),
coordenadores dos programas, professores e académicos. A aplicacdo do instrumento aos
diferentes atores envolvidos com a PG nos Centros de Ensino da UDESC é uma vertente
importante priorizada no processo.

Para a Avaliacdo do Quadriénio 2021-2024, foi incluido na Plataforma Sucupira uma janela
para o0 relato detalhado, por parte do programa de pds-graduacdo, sobre a metodologia de
autoavaliagdo na Plataforma.

Além dessa questdo, a CAPES recomenda:

e Produzir um documento de orientacdo que aborde o conceito da autoavaliagdo e que
apresente questdes, procedimentos e instrumentos que o Programa pode, se quiser,
adotar ou modificar;

e Envolver a instituicdo, e especialmente o(a) Pré-Reitor(a) de Pds-Graduacdo, na
promogao e no desenvolvimento dos processos de autoavaliagéo;

¢ Sensibilizar entidades académicas sobre o valor da autoavaliagdo e a importancia de seu
apoio e ajuda na divulgacao e incentivo do processo;

¢ Realizar visitas aos Programas tanto para orientar o processo avaliativo quanto para
realizar sua avaliagdo externa, transformando as em um apoio dos Programas mais
experientes aos iniciantes;

e Promover seminarios regionais com a presenca de coordenadores de programas de pos-
graduacdo, especialistas em autoavaliacdo e representantes da CAPES, visando
promover orientagdes e a troca de experiéncias.

Em abril de 2025 foi iniciada a revisdo dos instrumentos da coleta de dados, com vistas
ao novo sistema académico, denominado Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
(SIGAA), implantando da pds-graduacéo até o segundo semestre de 2025.

3.2.3.3 Avaliagdo das A¢des da UDESC (AAU)

Ocorre trienalmente e € realizada por estudantes, professores e técnicos universitarios.
Conforme a Resolucdo N° 013/2021/CEE (alterada pela Resolu¢cdo N° 008/2022/CEE a
periodicidade da autoavaliacdo institucional € de trés anos e seus resultados deverdo ser
expressos em relatorios disponibilizados a comunidade universitaria.
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3.24 Etapas da Autoavaliacdo da UDESC

Sendo essa a 72 edicdo do PAI da UDESC, ja foi percorrido longa trajetoria desde a

publicacdo do SINAES em 2004 e das Diretrizes para a Avaliagdo das Instituicées de Educacédo
Superior, em 2006. A CPA e as CSAs estdo constituidas desde 2010, trabalhando para consolidar
e fortalecer a Avaliagdo Institucional. Por meio da analise dos resultados alcancados, foram
realizadas diversas agbes de melhoria e outras estdo em fase de discussdo em comissdes
especificas. A tabela 10 sintetiza as condi¢Oes relacionadas ao processo de autoavaliagao.

Tabela 10 - Elementos do Processo Avaliativo

Elementos

Descricao

Objeto de analise

- Triade universitaria (Ensino, Pesquisa e Extenséo)
- Instituicdo (Atividades-meio e Gestdo Universitaria)

Atores da avaliacao

- Comunidade Universitaria
(Discentes, Docentes, Técnicos e Gestores)

Processos

- Avaliagdo da Instituicdo e Atores (AAU)
- Avaliagdo dos Cursos e Atores (AAG)
- Avaliacdo dos Programas e Atores (AAPG)

Acdes

- Preparar o Instrumento (Questionario)

- Aplicar no SIGA

- Extrair e Analisar dados (CSA, NDE, Colegiados, Gestores)
- Propor e Implantar A¢6es de Melhorias

Ferramentas

- Painel UDESC e Relatdrios CSAs

- Relatdrios de Autoavaliacdo

Fonte: COAI/UDESC (2025).

Cada ciclo do processo (preparagdo-desenvolvimento-consolidagdo) envolve diferentes
atores, objetos, instrumentos e indicadores:

e Periodo 2017-2019: teve como objetivo a avaliagdo trienal estipulada pelo MEC, projetada de
acordo com as etapas de preparagdo, o desenvolvimento e a consolidagdo, que podem ser
consultadas na 42 edi¢éo do PAI.

e Periodo 2020-2021: teve como objetivo o fortalecimento da AAPG, assim como as
especificidades da avaliagdo das atividades pedagdgicas ndo presenciais, em fungdo da
pandemia COVID-19, que estéo indicadas na 52 edi¢éo do PAI.

e Periodo de 2022-2024: se volta aos processos vinculados as atividades presenciais, que
podem ser consultadas na 62 edi¢éo do PAI.

As tabelas, a seguir, apresentam as etapas dos processos envolvidos com a Avaliagdo

Institucional (ano 2025/2027):

Tabela 11 - Primeira Etapa — Preparacéo

Objetivos Cronograma Instrumentos/Acdes Atores

AtualizagBes composmap_das CSAs 2025 22027 Portaria dos Centros Diretor
(quando necessérias) Geral

- - Indicacdo dos membros Diretor
At“a("zjgr?gg ﬁg’g‘epso;ﬁgg)cpA 2025 22027 pelas CSAs Geral

q Ato do Reitor Reitor
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Comcpgzlgaz%ggygogistao 202512 Portaria dos Centros %Lergr
Comg%igggz?\égg?s 0 2026/1 Indlcagi?adso(i ?:Smbros Egr;t;lr
’ 2026/2 Ato do Reitor Reitor
Fonte: COAI/UDESC.
Tabela 12 - Segunda Etapa — Desenvolvimento
Objetivos Cronograma Instrumentos/Ac¢bes Atores
COAI, CPA,
Atualizacdo dos instrumentos de 2025/2 Questionarios gjﬁ;ﬂgfgé
coleta de dados AAG/AAPG/AAU .
PG, Diretores e
Pré- Reitorias
2025/2
Realizar coleta de dados 2026/1 Campanha nos Centros
2026/2 Inserir instrumentos de COAIl, CSAs
2027/1 coleta de dados no SIGA
2027/2
2025/2
2026/1 Extracéo dos relatdrios de
Extrair os resultados 2026/2 . COAl, CSAs
dados das avaliagdes
2027/1
2027/2
202512 COAI, CPA,
Realizar andlise dos dados 2026/1 Andlise estatistica e CSAS.’ NDEs,
Interpretar os resultados 2026/2 descritiva Colegllados de
2027/1 PG, Diretores e
2027/2 Pro- Reitorias
2025/2 COAI, CPA,
Atualiza¢do dos instrumentos 2026/1 Relatdrios CSAS.’ NDEs,
de coleta de dados 2026/2 AAG/~AAPG/AAU Colegllados de
2027/1 Publicacéo dos Dados PG, Diretores e
202712 Pro- Reitorias

Fonte: COAI/UDESC (2025).

Tabela 13 - Terceira Etapa — Consolidagdo

Objetivos Cronograma | Instrumentos/Acdes Atores
2025/2
\dentificar fragilidad 202002 RelatGrio COA
entificar fragilidades AAC/AAPG/AAU
202711
2027/2
2025/2 Pré-Reitorias e
Propor melhorias/Oferecer 2026/1 . Coleglgdos
(CUISOS 2026/2 Plano de Melhorias envolvidos
2027/1 Gestores
202712 Centros/Reitoria
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2025/2
2026/1 Aplicagéo e Gestores
Acles corretivas 2026/2 piicag i
Acompanhamento Centros/Reitoria
2027/1
2027/2

Fonte: COAI/UDESC (2025).

Algumas atividades e produtos sdo fundamentais para a efetiva consolidacéo da avaliagéo:

a)

3.2.5

Relatdrios: os relatdrios do processo de avalia¢do sdo textos compostos pelos resultados
das discussdes, da analise dos dados e da interpretagcdo das informacfes. No item
posterior serdo discutidas as suas especificidades.

Divulgacdo dos resultados: a divulgacéo deve oportunizar a publicitacdo dos resultados
com a utilizacdo de diversos meios, tais como: site da Avaliacdo Institucional —>
Resultados; Redes Sociais como Instagram (@coai.reitoria); WhatsApp dos cursos,
reunifes, documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e outros. A
Avaliacéo Institucional precisa se vincular a momento de exposicéo publica da instituicdo
e de comunicagdo transparente com a comunidade interna e externa. Essa interagéo deve
produzir insumos do processo avaliativo capaz de fortalecer, por meio da autoconsciéncia
valorativa, a capacidade da instituicdo planejar-se para o futuro com maior qualidade
académica e pertinéncia social.

Balanco critico: 0 processo de autoavaliagdo proporciona o autoconhecimento, que em
si j& representa grande valor para a IES e se caracteriza como balizador da avaliagdo
externa, prevista no SINAES.

Meta-avaliagdo: Como finalizacdo de cada fase da avaliagdo, a reflexéo sobre o processo
€ necessaria, visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas,
das dificuldades e dos avancos que se apresentaram durante 0 processo, permitira
planejar agdes futuras.

Relatdrios da Autoavaliagdo da UDESC

As estratégias de acompanhamento para superacdo de problemas identificados nos

relatorios de avaliagdo interna buscam estabelecer sintonia com o planejamento, desencadeando
agOes académico-administrativas viaveis e resolutivas a curto, médio e longo prazo, dependendo
da natureza das fragilidades identificadas. Os relatorios abrangem aspectos de natureza
qualitativa e quantitativa, compreendendo analise dos dados consolidados da instituicéo e
pesquisas de opinido entre a comunidade universitaria.

No caso da UDESC, tem-se como relatdrios de dados:

Relatérios de dados da AAG: extraidos do SIGA, sendo que na perspectiva desta
avaliagdo os discentes avaliam o corpo docente, as disciplinas cursadas no semestre e a
infraestrutura. Os professores avaliam as disciplinas, assim como desempenho das
turmas durante o semestre e infraestrutura. Apds o periodo de avaliacdes, as CSAs geram
os relatérios de dados extraidos do SIGA. De posse do material, podem elaborar,
complementarmente, tabelas e gréficos com a participacdo dos respondentes, as

13

~ P4g. 39 de 48 - Documento assinado digitalmente. Para conferéncia, acesse o site https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00033426/2025 e o cédigo BCOC468K.


https://www.udesc.br/avalia%C3%A7%C3%A3oinstitucional/resultados

34

frequéncias de respostas e as médias nos indicadores obtidas por curso e por Centro. Os
dados quem envolvem os resultados do desempenho docente sdo tratados
especificamente e de forma sigilosa, e, conforme especificidades, sdo destinados aos
Diretores Gerais, Diretores de Ensino e Chefes de departamento.

Relatérios de dados da AAPG: extraidos do SIGA, sendo que na perspectiva ha,
conforme respondente, avaliacdo do programa, infraestrutura, disciplinas, turmas e corpo
docente. Assim sendo, os resultados se voltam para estas dimensdes. Apds o periodo de
avaliages, as CSAs geram os relatorios de dados extraidos do SIGA. De posse do
material, podem elaborar, complementarmente, tabelas e graficos com a participagdo dos
respondentes, as frequéncias de respostas e as médias nos indicadores obtidas por curso
e por Centro. Os dados quem envolvem os resultados do desempenho docente sdo
tratados especificamente e de forma sigilosa, e, conforme especificidades, sdo destinados
aos Diretores Gerais, Diretores de Pesquisa e Pds-graduacdo e Coordenadores dos
programas de PG.

Relatérios de dados da AAU: extraidos do SIGA, sendo os resultados das avaliagdes
dos discentes, docentes e técnico-universitarios participantes da AAU, com base nos cinco
eixos do SINAES.

Além dos relatérios de dados, os processos de autoavaliagdo geram demanda por

relatdrios especificos:

c)

Relatérios Analiticos: o NDE, assim como Colegiado do Programa de Pds-Graduagéo,
de acordo com suas respectivas avaliagdes, analisam os dados e elaboram o Relatdrio
Analitico, podendo fazer o cruzamento dos indicadores do instrumento de avaliagéo e a
inferéncia com outros dados, como: o indice de evaséo, o trancamento de matricula, as
transferéncias, entre outros. Também compde o Relatdrio Analitico o planejamento
semestral e anual do curso e as estratégias corretivas dos problemas apontados na
avaliagdo, devendo esses, serem debatidos e implementados com o Diretor de Ensino e
Diretor de Pesquisa e Pds-Graduacdo, fazendo a devolutiva dos resultados. O Relatdrio
Analitico deve ser entregue a CSA em prazo estabelecido.

Relatdrios de Balanco: com os Relatdrios Analiticos dos Cursos (RACs) as CSAs
sistematizam o Relatdrio do Sintético do Centro (RSC) e encaminham a CPA e a COAI,
para discussdo e andlise pelas Pro-reitorias e Colegiados.

Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional (RAI): elaborado a partir de analise
documental. Os relatorios do processo de avaliagdo séo textos compostos pelos
resultados das discussoes, da andlise dos dados e da interpretacéo das informagdes. Os
destinatarios desses relatdorios sdo os membros da comunidade académica, o CEE/SC e
a sociedade. Portanto, considerando a diversidade de leitores, estes documentos devem
ter clareza na comunicacdo das informacgdes e possuir carater analitico e interpretativo
dos resultados obtidos.
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3.2.6 Divulgacao dos Resultados da Autoavaliacdo da UDESC

A UDESC entende que a divulgacdo dos resultados da Avaliacédo Institucional deve ser

realizada amplamente por meio da utilizacéo de diversas estratégias, tais como:

o

Publicacdo de noticias relativas a avalia¢do no site da instituicdo, por meio da divulgacéo do
Painel UDESC, com os principais resultados de participacdo e dos dados dos dominios e
indicadores;

Realizagdo anual do Seminario de Avaliagdo Institucional (SAI) como forma de publicitar os
resultados das avaliagGes ocorridas na UDESC, tanto os processos de Avaliagdo Externa
quanto de Avaliacéo Interna;

Apresentagéo dos resultados na reunido da CPA, assim como nas reunides colegiadas;
Resumo do processo avaliativo na pagina da COAI;

Notificages internas aos gestores dos Centros, com dados relacionados a participagéo e
resultados principais;

Divulgacdo nos Centros de Ensino, por meio de documentos informativos.

Além da publicitacdo da Avaliacédo Institucional ser determinante para a visibilidade da

UDESC e de fortalecer a transparéncia com a comunidade interna e externa, a interacdo com 0s
diversos setores e pessoas produz na instituicdo a capacidade de se planejar com maior qualidade
académica e pertinéncia social.
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GRADUAGAO

ENSINO PRESENCIAL

Avaliag&o das Agbes dos Cursos de Graduacdo (AAG) — Discentes
Avaliagdo das Agdes dos Cursos de Graduacdo (AAG) — Docentes

ENSINO A DISTANCIA

Avaliacdo das Acdes dos Cursos de Graduacdo (AAG) — Discentes
Avaliag&o das Agdes dos Cursos de Graduacdo (AAG) — Docentes

POS-GRADUAGAO
Avaliacéo das A¢Bes dos Programas de P6s-Graduagdo (AAPG) — Discentes
Avaliacao das A¢Bes dos Programas de Pds-Graduagdo (AAPG) — Docentes
Avaliacéo das A¢Bes dos Programas de P6s-Graduagao (AAPG) — Coordenadores
Avaliacao das A¢Bes dos Programas de Pds-Graduagdo (AAPG) — Diretores

UDESC

Avaliacéo das A¢Bes da UDESC (AAU) — Gestores (Reitor, Pré-Reitores, Diretores)
Avaliacéo das AgBes da UDESC (AAU) — Técnicos-Universitarios
Avaliagéo das Agdes da UDESC (AAU) — Discentes
Avaliacédo das AgBes da UDESC (AAU) — Docentes
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Ntimero

Data

Assunto

10.861

14/04/2004

Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES)

Fonte: Presidéncia da Republica - Legislacdo

Quadro - Portarias MEC

Numero Data Assunto
Credenciamento da UDESC para oferta de EaD (UAB)
1369 07/12/2010 DOU 08/12/2010; Edigdo 234; Se¢do 1; p. 8.
610 27/06/2024  |Institui 0 novo ciclo avaliativo do ENADE

Fonte:_MEC - Publicacdes - Atos Normativos

Quadro - Parecer CNE/CES

Ntimero Data Assunto
225 14/03/2019  |Recredenciamento da EaD
07/05/2012 |Acordo de Cooperacdo Técnica

Fonte: MEC - CNE - Atos Normativos

Quadro - Leis Estaduais

Numero Data Assunto
3451C 07/04/2006 |Plano de Carreiras da Universidade
1520 09/10/1956 |Criacdo da Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ)
Dispde sobre o Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina.
3191 06/05/1963 Criggéo da Faculdade de Educagéo (FAED) Artigo 173
3.530 16/10/1964  |Criagéo da Escola Superior de Administragdo e Geréncia (ESAG)
8.092 01/10/1990 |Transformagdo em Fundacédo Universidade do Estado de Santa Catarina

Fonte: Alesc - Consulta - Legislacdo

Quadro - Decretos Estaduais
Numero Data Assunto
2.802 20/05/1965 |Criac&o da Universidade para o Desenvolvimento do Estado de SC (UDESC)
4.184 06/04/2006 |Aprovagdo do Estatuto da UDESC (e alteragBes posteriores)
1.914 10/12/2013  |Credenciamento oficial da UDESC pelo Conselho Estadual de Educagéo (CEE/SC)
1.050 07/02/2017  |[Recredenciamento Institucional da UDESC

Fonte: Alesc - Consulta - Legislacdo

Quadro - Resolugdes CEE/SC

Ntimero Ano Assunto
013 29/03/2021 |Estabelece periodicidade da autoavaliagdo institucional (3 anos)
008 11/04/2022  |Altera a Resolucéo n° 013/2021 (CEE/SC)
042 10/09/2024  |Utilizagdo do CPC como critério para Renovagéo de Curso

Fonte:_LeqisIacéo da Educacdo Superior do CEE/SC
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Numero Data Assunto
073 17/05/2006  |Aprovagdo do Projeto de Avaliagdo Institucional
008 17/03/2009  [Regulamentacdo da CPA (revogada pela Res. n® 040/2011/CONSUNI)
047 10/09/2009  |Aprovacéo do Projeto de Avaliagéo Institucional — 22 edigéo
040 07/07/2011  |Regulamentac&o da CPA, substituindo a Resolugdo n° 008/2009
065 13/12/2018  [Regulamenta o funcionamento da CPA e das CSAs na UDESC
056 11/07/2024  |Altera a Resolucdo n° 065/2018/CONSUNI (CPA e CSAs)

Fonte: Secretaria dos Conselhos Superiores (SECON)

Quadro - Portarias UDESC

Numero Data Assunto
901 17/09/2008 |Criagdo da Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)
798 28/07/2009 |Constituicio das Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSAS)
554 12/04/2024  |Designa membros da Gestdo 2024-2028
961 20/06/2024  |Designa membros da CPA 2024-2027
1056 14/07/2025 |Altera membros da CPA 204-2027

Fonte: Portarias UDESC (Anteriores a 01/03/2017) Portarias UDESC (Atuais)
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APENDICE D - OBJETIVOS AVALIAQAO INSTITUCIONAL
Quadro Resumo — Objetivos estratégicos e Indicadores de Desempenho — COAI
Objetivo: Estimular praticas sistematicas e colaborativas que consolidem uma cultura de Avaliagéo Institucional continua.
Meta 1: Ampliar a participagdo da comunidade académica nas avaliages até 2030
Acéo Indicador Meta ODS Relacionado Responsavel
- Desenvolver campanhas com identidade visual prdprial% de participacdo dos 2026 — 40% ODS 4 - Educacdo de qualidade COAI/CPAICSA
(“Avaliar é construir a UDESC do futurc”), com videos curtos,|discentes na avaliagéo (por (25 -36,98) ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdmico
cards, banners e depoimentos; campanha) 2027 - 45%
- Realizar eventos presenciais e on-line com debates, 2028 — 47%
minicursos e divulgagao de resultados, reforgando o propdsito 2029 — 50%
da avaliagéo; 2030 - 55%
- Integrar a avaliagdo na recepgéo dos calouros (Semana def% de  participagdo  dos 2026 — 55% ODS 4 - Educacdo de qualidade COAI/CPA/CSA
Integracéo); docentes na avaliacdo (por (25 -45,38) ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdmico
- Divulgar as melhorias realizadas com base no feedbackicampanha) 2027 - 63%
estudantil (“Vocé avaliou, a UDESC melhorou”); 2028 — 65%
- Sensibilizar docentes quanto a importante da utilizagdo dos 2029 - 68%
resultados na avaliagdo no planejamento de suas disciplinas 2030 — 70%
- Divulgar os resultados especificos da area administrativa; v de participagdo dos técnicos 2026 — 40% ODS 4 - Educacéo de qualidade COAI/CPAICSA
- Reconhecer boas praticas na gestdo com base naspa avaliagdo (por campanha) (24 - 32,61) ODS 8 - Emprego digno e crescimento econémico
avaliages internas; 2028 — 50%
- Incluir o tema em capacitages institucionais. 2030 - 55%

Objetivo: Desenvolver e utilizar ferramentas tecnoldgicas para otimizagdo da avaliagdo institucional

Meta 1: Ampliar o uso de ferramentas tecnoldgicas

Acdo

Indicador

Meta

ODS Relacionado

Responsavel

Criar painéis de indicadores e dashboards interativos, que
auxiliem na divulgaglo e transparéncia do processo de
Avaliagdo Institucional;

N° de painéis
e dashboards implantados e
publicados anualmente

2030 - 15 painéis

ODS 4 - Educacdo de qualidade
ODS 8 - Emprego digno e crescimento econémico

COAl

te https://portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo
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- Analisar, detalhadamente, a ferramenta para identificar
fragilidades e potencialidades do novo sistema para a
Avaliagdo Institucional;

- Customizar o médulo de avaliagdo institucional do SIGA-
A para atender as demandas de informagdes e geragdo
de relatdrios.

Obijetivo: Identificar potencialidades e fragilidades nos processos académicos, administrativos e de gestao para o aprimoramento dos processos internos e a melhoria dos
indicadores de qualidade da Instituicdo

Percentual de utilizagdo do 2026 — 00% ODS 4 - Educacdo de qualidade COAI
modulo de avaliagdo do| 2027 - 50% ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdmico

novo Sistema Académico| 2028 - 100%

(SIGA-A) nos cursos de|

graduacdo

Percentual de utilizagdo do 2026 - 50% ODS 4 - Educagéo de qualidade COAl

modulo de avaliagcdo do novol
Sistema Académico (SIGA-A)
nos cursos de Pés-graduacéo

2027 - 100%

ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdémico

Meta 1: Prover informagdes que possibilitem o aprimoramento dos processos internos e a melhoria dos indicadores de qualidade (CEE/INEP/CAPES)

- Aprimorar os instrumentos de Avaliagdo Institucional da
Pés-graduagéo.

conceito do curso junto 4
CAPES.

(conceitos da lltima
avaliagéo)

Conceito 3 — 5% dos cursos
Conceito 4 - 57% dos cursos
Conceito 5 — 40% dos cursos|

Acdo Indicador Meta ODS Relacionado Responsavel
- Elaborar relatdrios analiticos e de sintese dos resultados | % de cursos de graduacdo 2026 - 15% ODS 4 - Educagéo de qualidade COAI/CPA/CSA
das avaliagles; com conceito maximo na 2027 - 18% ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdémico
- Compartilhar resultados com setores/unidades; avaliacdo do curso — CPC| 2028 — 20% ODS 16 - Paz, justica e instituicbes fortes
- Integrar a avaliagdo em reunides e colegiados; (atual 13%) 2028 — 20%
- Divulgar para os cursos os relatdrios do Enade 2029 — 23%
produzidos pelo INEP; 2030 - 25%
- Participar, em parceria com a Coordenadoria de Ensino
de Graduagdo (CEG), das Agoes relacionadas ao Enade.
- Analisar, em parceria com 0s programas, 0s quesitosa | % de cursos de PdsH 2026 — 20% COAIICPAICSA/
serem focados para aprimoramento durante o quadriénio; | graduacdo com melhora no 2030 - 35% Coordenadoria de

P6s-Graduagdo;
Programas de
Pds-Graduagdo.
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Objetivo: Subsidiar o planejamento estratégico e a tomada de decises institucionais
Meta 1: Disponibilizar subsidios informacionais para a tomada de deciséo institucional baseada em dados
Acdo Indicador Meta ODS Relacionado Responsavel
- Relatdrios integrados dos resultados com recomendagdesN®  de  relatdrios/painéis 2026 - 10 ODS 16 - Paz, justi¢a e institui¢Ges fortes COAI/CPAICSA
para gestores; produzidos 2027 -12
- Inclus@o de dados de avaliagdo nos planos institucionais. 2028 - 12
2029 -15
2030 - 15

Objetivo: Atender as exigéncias legais e normativas dos drgdos reguladores

Meta 1: Renovar o credenciamento da Udesc junto ao Conselho Estadual de Educagdo com nota maxima

- Viabilizar o processo de Recredenciamento da
Instituicdo;

- Acompanhar as avaliacfes externas dos cursos de
Graduagdo e Pds-graduagéo;

- Atualizar os instrumentos de autoavaliado;

- Coletar e enviar dados exigidos pelos 6rgaos;

- Acompanhamento dos indicadores de qualidade externos.

continuo 2025 - 4,053 / IGC

Faixa 5)

IGC continuo - 4,08

2028

IGC continuo - 4,085

2030

IGC continuo - 4,09

Acdo Indicador Meta ODS Relacionado Responsavel
- Andlise detalhada do relatorio de avaliagéo da Udesc de [Conceito Geral 2016 - 4,72 2026 - 4,80 ODS 4 - Educagéo de qualidade COAl/Gabinete/
2016; Excelente ODS 8 - Emprego digno e crescimento econdémico Pré-Reitorias
- Elaborar o Relatdrio de Avalia¢do para encaminhar ao ODS 16 - Paz, justica e instituicbes fortes Direcbes de
Conselho Estadual de Educacéo (CEE/SC). Centro
Meta 2: Monitorar o indice Geral de Cursos (IGC) para manter o conceito maximo da Instituicao neste indicador de qualidade
Acéo Indicador Meta ODS Relacionado Responsavel
- Monitorar exigéncias legais; indice Geral de Curso (indice[2026 ODS 4 - Educacdo de qualidade COAI/CPAICSA

ODS 8 - Emprego digno e crescimento econémico
ODS 16 - Paz, justi¢a e instituigBes fortes
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