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1. Dados de Identificação 
 

O Curso de Administração Pública, do Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí (CESFI), tem 

contribuído para a formação de profissionais para o exercício da administração e da gestão no âmbito das 

instituições governamentais municipais e regionais e, ou a elas relacionadas. De caráter interdisciplinar, o 

curso soma-se a outras iniciativas de desenvolvimento local e regional promovidas pelo CESFI/UDESC por 

meio de programas de extensão como o LISS (Laboratórios de Controle Social e de Inovação Social e 

Sustentabilidade) em parceria com instituições públicas locais e regionais (e.g. prefeituras e conselhos 

municipais). O curso tem como foco uma formação profissional voltada ao aprimoramento do desenho, da 

implementação e da avaliação de políticas públicas, a busca por soluções coproduzidas para os problemas 

públicos, o entendimento do papel dos múltiplos atores envolvidos na governança pública e a prática do 

controle social e accountability no setor público. Com esse propósito, o curso configura-se como importante 

pilar não só para a formação de profissionais que atuam em organizações públicas, do terceiro setor e do 

setor privado a elas articulados, mas também para o aprimoramento da política pública catarinense.  

A complexidade dos problemas públicos, no entanto, requer a formação continuada de 

profissionais para o aprimoramento da política pública e da entrega dos serviços públicos, formação que 

passa pela problematização e discussão acadêmico-científica. Este documento apresenta, com esse objetivo, 

um projeto de especialização lato sensu com o título Governança Pública: Regulação e Risco. O objetivo da 

especialização é responder a uma carência de formação na temática regulação das relações entre estado e 

sociedade (i.e., iniciativas e organizações não governamentais, “sociais” e do “mercado”) e da relação desta 

à administração de riscos públicos.  Consideram-se riscos públicos os eventos que podem reverter, ou 

potencialmente reverter, em prejuízos para sociedade ou grupos da sociedade, em virtude da ação direta ou 

indireta de atores governamentais e não governamentais. Nesse sentido, a governança de riscos envolve a 

ação de diferentes atores que cooperam na regulação e administração de riscos públicos.  Tal modelo de 

governança pode ser observado em áreas como saúde, segurança pública e meio-ambiente, nas quais a 

regulação e gestão de riscos depende de políticas transversais e de esforços de coordenação entre governo 

e sociedade civil. Considerando-se que o Plano 20 (Planejamento 2010-2030) da UDESC possui como norte a 

verticalização do ensino e da pesquisa, a proposição de um curso de pós-graduação lato sensu pelo CESFI 

constitui importante passo para a especialização de profissionais envolvidos, direta ou indiretamente, com a 

política e administração pública e para a posterior estruturação de um mestrado stricto sensu na área da 

administração pública com foco na regulação e risco.   

a. Denominação do Curso 

Curso de Pós-Graduação em Governança Pública: Regulação e Risco 

b. Categoria 

Especialização – Lato Sensu 

c. Centro de Origem 

Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí – CESFI 
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d. Departamento de vinculação do curso 

 

O Departamento de Governança Pública é o órgão da UDESC que coordenará os aspectos didática-

pedagógico e científico das atividades de ensino e pesquisa do curso de pós-graduação em 

Governança Pública com ênfase na Regulação e Risco. Doravante, subsidiariamente deliberará sobre 

o credenciamento, descredenciamento e recredenciamento dos professores integrantes do corpo 

docente do curso e, também, julgará os requerimentos dos alunos. Não obstante, o departamento 

de Governança Pública materializará suas deliberações, na pessoa do coordenador técnico, sobre 

processos referentes à seleção de alunos, matrícula, aproveitamento de estudos, transferências, 

avaliação, orientação de trabalhos acadêmicos e demais elementos de natureza pedagógica. Por 

conseguinte, ulteriormente autorizado a oferta do curso de pós-graduação, o departamento de 

Gestão Pública proporá o Regimento Interno do Curso conforme reza o inciso XIII, Art. 3° da 

Resolução N° 010/2012 – CONSEPE. Nesta toada, os departamentos envolvidos têm ciência tácita e, 

assumem com a aprovação deste projeto de não contratar professores colaboradores para substituir 

as atividades de graduação dos professores que compõem o quadro docente do curso de pós-

graduação.  

 

e. Secretaria Acadêmica 

A secretaria acadêmica do Centro dará aporte administrativo ao curso de pós-graduação oferecendo 

serviços necessários à organização técnico-administrativa e didático-pedagógica, bem como 

matrículas e quaisquer atividades de controle acadêmico, sem demandar de horas-extras e/ou 

contratações. Aos sábados, os professores das disciplinas serão os intermediadores entre os alunos 

e a coordenação, a qual tempestivamente encaminhará as diligências ao coordenador objetivando 

providências.  

 

f. Modalidade do curso de pós-graduação 

 

O curso de pós-graduação lato sensu será ministrado na modalidade presencial em consonânica com 

a natureza e objetivos, na categoria de curso de especialização, pois objetiva à complementação, 

ampliação e desenvolvimento do nível de conhecimento teórico-prático no repertório da Gestão 

Pública com carga horária de 360 (trezentos e sessenta) horas, excluindo o tempo de elaboração. 

Não obstante, o curso de especialização proposto está vinculado à estrutura curricular do curso de 

Administração Pública cujo objetivo visa a capacitação de profissionais de nível superior, com ênfase 

em aspectos teórico-metodológicos e científicos e à atualização de técnicas dirigidas às atividades 

ligadas ao setor público, educacional e cultural. 

 

g. Local de Realização 

Ed. Alcides Abreu - Av, Alameda Lourival Cesário Pereira, s/n - Nova Esperança, SC, 88336-275. 
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2. Dados Históricos 
 

a. Tradição de Pesquisa 

 

O Curso de Administração Pública, do Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí-CESFI, entende 

que o aprimoramento da política e administração pública deve passar pelos testes de coerência e 

relevância no contexto cultural e institucional em que se inserem.  Dessa forma, o Departamento de 

Governança Pública do CESFI tem trabalhado intensamente em projetos que buscam uma relação 

afinada entre prática e pesquisa. Por meio dessa relação dialética, busca-se, no entanto, não se 

perder o horizonte teórico, a partir do qual problemas públicos podem ser estudados e tratados de 

maneira privilegiada.    

De maneira pontual, essa ambição tem sido construída por meio de projetos de pesquisa e de 

extensão que se complementam. Na extensão, a aproximação de questões públicas locais ocorre 

desde 2016, pelos laboratórios de Inovação Social e Sustentabilidade (LISS), de Inovação em Governo 

(LabGov), de Economia Social e Solidária (LabEcoSol) e LISS Controle Social. Esses laboratórios atuam 

com disseminador de ferramentas e soluções para tratamento de problemas públicos complexos e 

tem como alvo organizações sociais, organizações públicas e comunidade acadêmica da região. Mais 

pontualmente, foram realizadas oficinas temáticas com servidores e organizações sociais sobre 

implementação de políticas públicas e de design thinking (LabGov); apoio, assessoramento e 

acompanhamento dos Empreendimentos Econômico Solidários e do Conselho de Economia Solidária 

(LabEcoSol); parcerias com organizações sociais na disseminação de ferramentas e práticas de 

inovação social e sustentabilidade, desenvolvimento de uma “caixa de ferramentas” de gestão, do 

planejamento à captação de recursos, e discussões mais amplas sobre questões territoriais e 

sustentabilidade (LISS Inovação Social e Sustentabilidade); e, por fim acompanhamento e 

assessoramento dos espaços  de controle social e promoção de eventos ligados à inovações 

tecnológicas para a transparência pública (LISS Controle Social). Os laboratórios têm, desse modo, 

disseminado conhecimentos e produzido relatórios técnicos, a partir de mapeamentos e assessorias 

para planejamento e gestão 

O Curso de Administração Pública do CESFI também tem desenvolvido pesquisas sobre temáticas 

afinadas com a proposta aqui exposta.  Em 2017, foi aprovado o projeto “Organização pública e risco: 

Um estudo multicaso da gestão de riscos ambientais, fiscais e da saúde em Santa Catarina”, com o 

objetivo de compreender como o setor público tem articulado formas de organização para se 

antecipar e responder aos riscos públicos. Em 2019 outros dois projetos foram aprovados. O projeto 

“Gestão Profissional e Capacidade Municipal de Promoção da Sustentabilidade Fiscal e do 

Crescimento Econômico” tem por objetivo identificar o modo como diferentes variáveis relacionadas 

ao desenvolvimento de capacidades estatais influenciam na habilidade dos municípios em 

implementar políticas públicas, verificando o impacto da presença de capacidades estatais sobre o 

desempenho fiscal e o nível de atividade econômica dos municípios brasileiros. O projeto  

“Governança em Sistemas Locais de Inovação: um estudo multicascos em SC” tem por objetivo 

avaliar como a política estadual de inovação tem afetado os governos locais. Também em 2019, cria-

se, no CNPq, o Grupo de Pesquisa Governança, Regulação e Risco, que visa abrigar as temáticas 

discutidas pelo departamento em três linhas de pesquisa (Organização e Governança; Performance, 
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Controle e Accountability no Setor Público; Risco e Regulação no Setor Público). No grupo está sendo 

desenvolvida a pesquisa “Coalizões e produção legislativas: o impacto da magnitude distrital no 

Congresso brasileiro”, financiada pelo CNPq, processo 421173/2018-1. 

 

Considerando-se que, de acordo com o Plano 20 (Planejamento 2010-2030), “a UDESC investirá na 

verticalização” e “assegurará a continuidade da promoção de cursos de pós-graduação lato sensu”, 

o projeto de especialização aqui proposto visa ampliar as perspectivas de egressos e proporcionar 

aos profissionais da administração pública um aprofundamento direcionado.  Além disso, a proposta 

é um primeiro passo para se pensar e consolidar uma Pós-Graduação Stricto Sensu.   

 

b. Produção Científica e Demais Realizações Acadêmico-Científicas 

 

Adilson Giovanini 
 
Artigos completos publicados em periódicos 
 

 GARCIA, A. S.; GIOVANINI, A. ; BITTENCOURT, P. F. . Crescimento econômico e instituições 
sob uma perspectiva evolucionária. Economia e Desenvolvimento (Santa Maria), v. 31, p. 1-
11, 2019. 

 GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . A política de quantitative easing 
adotada pelo Fed altera a volatilidade dos ativos no Brasil?. Análise Econômica (UFRGS), v. 
36, p. 35-66, 2018. 

 ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. ; CAMARGO NETO, J. E. . Transmissão de risco entre 
os Índices setoriais do Ibovepa: uma aplicação de testes de causalidade em variância. 
Economia-Ensaios, v. 33, p. 271-298, 2018. 

 GIOVANINI, A.; Arend, M . Simbiose entre indústria e serviços intermediários: a mudança na 
dinâmica setorial contemporânea brasileira. Revista de economia (Curitiba), v. 39, p. 1-36, 
2018. 

 GIOVANINI, ADILSON; AREND, MARCELO. Contribution of services to economic growth: 
kaldor’s fifth law?. RAM. Revista de Administração Mackenzie (ONLINE), v. 18, p. 190-213, 
2017. 

 GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . Relação entre o custo de moradia e as 
características dos domicílios brasileiros em 2009: uma aplicação do modelo de regressão 
quantílica. Economia-Ensaios, v. 31, p. 11-38, 2016. 

 GIOVANINI, Adilson; MEURER, Roberto. Influência Exercida pelos Instrumentos de 
Intervenção do Banco Central do Brasil sobre a volatilidade cambial. Revista de Economia, v. 
41, n. 1, 2015. 

  GIOVANINI, A.; FREITAS, C. A. . Mensurando a carga tributária incidente sobre a cadeia 
vitivinícola do Rio Grande do Sul. Ensaios FEE , v. 34, n. 2, p. 10-25, 2013. 

 GIOVANINI, A.; FREITAS, C. A. ; CORONEL, D. A. . Análise da quantidade produzida de CO2 
pela bovinocultura no Estado do Rio Grande do Sul. Ciência Rural, v. 43, n.10,  p. 1918/1923, 
2013. 

 GIOVANINI, A.; MARIN, S. R. ; FREITAS, C. A. ; Arend, M . Estrutura fundiária e 
desenvolvimento humano: uma análise para as microrregiões do Rio Grande do Sul. Estudos 
do CEPE, n. 34, p. 263-290, 2011. 
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 GIOVANINI, A.; Marin, R. S. . Estrutura fundiária e desenvolvimento humano: evidências para 
os municípios do RS. Teoria e Evidencia Econômica, v. 17, n. 36, p. 33-62, 2011. 
Livros publicados/organizados ou edições 

 GIOVANINI, A.; Arend, M ; PEREIRA, W. M. . Contribuição dos serviços para o crescimento 
econômico: a quinta lei de Kaldor. Prêmio ABDE-BID / Associação Brasileira de 
Desenvolvimento / Coletânea de artigos premiados pela ABDE-BID.. 1. ed. Rio de Janeiro: 
ABDE Editorial, 2016. v. 1. 220p. 

 GIOVANINI, A.; SILVA, A. M. (Org.) ; Gomes, A. C. (Org.) ; Fonseca, C. H. R. (Org.) ; Cândido, C. 
S. (Org.) ; VIEIRA, D. C. (Org.) ; Anjos, E. C. (Org.) ; Perin, F. S. (Org.) ; Souza, F. R. (Org.) ; 
Cardona, G. D. R. (Org.) ; Ibrahin, H. C. (Org.) ; Pacheco, J. A. (Org.) ; Rodrigues, S. M. (Org.) ; 
BROCARDO, W. L. S. (Org.) ; DIAS, A. (Org.) ; LEZANA, A. G. R. (Org.) ; HADDAD, C. (Org.) ; 
JULLIATTO, D. L. (Org.) ; KAGUEIAMA, H. (Org.) ; SILVA, J. C. (Org.) ; MALDONADO, M. U. 
(Org.) ; BITTENCOURT, P. F. (Org.) ; CARIO, S. A. F. (Org.) . Rotas Estratégicas Setoriais para a 
Indústria Catarinense 2022 Indústrias Emergentes. 1. ed. Florianópolis: Fiesc, 2014. 
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 

 GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. . Comportamento oportunista, economia compartilhada e 
economia distribuída: uma análise cross-country. In: ANPEC SUL, 2019, Maringá/PR. XXII 
Encontro de economia da região sul - artigos selecionados, 2019. 

 SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. . Determinantes do crescimento da produtividade 
agropecuária internacional no período 1995-2009. In: ANPEC SUL, 2019, Maringá. XXII 
Encontro de economia da região sul - artigos selecionados, 2019. 

 GIOVANINI, A.; PEREIRA, W. M. ; AREND, M . O setor de serviços e a dinâmica da 
produtividade industrial brasileira: uma análise para o período de crescimento da economia 
brasileira. In: Indústria e desenvolvimento econômico: desafios e perspectivas, 2018, 
Uberlândia. III Encontro de Economia Industrial e Inovação, 2018. 

 GIOVANINI, A.; Arend, M . Simbiose e coevolução entre indústria e serviços intermediários. 
In: 45º Encontro Nacional de Economia - Anpec 2017, 2017, Natal/RN. 45º Encontro Nacional 
de Economia, 2017. 

 SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; FACHINELLO, A. ; OLIVEIRA, F. . Insegurança alimentar e os 
determinantes do crescimento da produtividade agropecuária internacional no período 
1995-2009. In: X Jornadas interdisciplinarias de estudios agrarios y agroindustriales, 2017, 
Buenos Aires. Estudios Agrarios y Agroindustriales Argentinos y Latinoamericanos, 2017. 

 SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; FACHINELLO, A. ; PINTO, F. O. . Insegurança alimentar e os 
determinantes do crescimento da produtividade agropecuária internacional no período 
1995-2009. In: X Jornadas Interdisciplinarias De Estudios Agrarios Y Agroindustriales, 2017, 
Buenos Aires. Estudios Agrarios y Agroindustriales Argentinos y Latinoamericanos, 2017. 

 GIOVANINI, A.; PINTO, F. O. ; Arend, M . A contribuição da meritocracia para o crescimento 
da complexidade econômica. In: ANPEC SUL, 2017, Porto Alegre. ANPEC SUL, 2017. 

 Arend, M ; GIOVANINI, A. ; BICHARRA, J. S. ; GUERRERO, G. A. . Complexidade econômica e 
hierarquia no sistema interestatal. In: XXII Encontro Nacional de Economia Política, 2017, 
Campinas. XXII Encontro Nacional de Economia Política, 2017. 

 PEREIRA, W. M. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . Decomposição da Produtividade para o setor 
de Bens de Capital: a contribuição dos serviços intermediários para o crescimento da 
produtividade. In: II Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovação, 2017, Rio de 
Janeiro. II Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovação, 2017. 

 SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. . O quantive easing influenciou no retorno do 
mercado financeiro brasileiro? uma análise por estudo de eventos e testes lineares e não 
lineares. In: ANPEC SUL, 2017, Porto Alegre. ANPEC SUL. 

 GIOVANINI, A.; Arend, M . Será o falta de simbiose entre indústria e serviços intermediários 
a causa da estagnação econômica brasileira?. In: II Encontro Nacional de Economia Industrial 
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e Inovação, 2017, Rio de Janeiro. II Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovação, 
2017. 

 GIOVANINI, Adilson; AREND, Marcelo; PEREIRA, Wallace. Contribuição dos serviços para o 
crescimento econômico: a quinta lei de Kaldor. ABDE-BID, p. 99, 2016. 

 BIAGE, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . O quantitative easing adotado pelo 
FED altera a volatilidade dos ativos no Brasil. In: XIX Encontro de Economia da Região Sul, 
2016, Florianópolis. XIX Encontro de Economia da Região Sul, 2016. 

 GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . Relação entre o custo de moradia e as 
características dos domicílios brasileiros em 2009: uma aplicação do modelo de regressão 
quantílica. In: XIX Encontro de Economia da Região Sul, 2016, Florianópolis. Xix Encontro de 
Economia da Região Sul, 2016. 

 CATELA, E. Y. A. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. . Determinantes do investimento 
externo direto: uma análise em modelo gravitacional para o período de crise e bonança das 
commodities. In: XIX Encontro de Economia da Região Sul, 2016, Florianópolis. XIX Encontro 
de Economia da Região Sul, 2016. 

 GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. . Relação entre o custo de moradia e as características dos 
domicílios brasileiros em 2009: uma aplicação do modelo de regressão quantílica. In: IX 
Encontro de Economia Catarinense, 2015, Chapecó. IX Encontro de Economia Catarinense, 
2015. 

 GIOVANINI, A.; MARIN, S. R. ; SANTOS, C. A. . A Influência da restrição de renda sobre o 
acesso e o desempenho escolar: uma analise para SC. In: VI Encontro de Economia 
Catarinense, 2012. 
 
Resumos publicados em anais de congressos 

 BIAGE, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . The Quantitative Easing policy adopted 
by the Fed changes the volatility of the assets in Brazil?. In: Conferencia Internacional De 
Finanzas, 2016, Bogotá. Conferencia Internacional De Finanzas, 2016. 

 Biage, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . Quantitative Easing Policy: Changes the 
Volatility of the Assets in Brazil?. In: World Finance Conference, 2016, New York. World 
Finance Conference, 2016. 

 GIOVANINI, A.; Arend, M ; CARIO, S. A. F. . Qualidade dos investimentos brasileiros: papel e 
limitações do BNDES. In: XX Encontro Nacional de Economia Política; Desenvolvimento 
latino-americano: integração e inserção internacional, 2015, Foz do Iquaçu. XX Encontro 
Nacional de Economia Política; Desenvolvimento latino-americano: integração e inserção 
internacional, 2015. 
 
Artigos aceitos para publicação 

 GIOVANINI, A.; SAATH, K. ; PEREIRA, W. M. . CONTRIBUIÇÃO DOS SERVIÇOS 
INTERMEDIÁRIOS PARA A PRODUÇÃO DE BENS DE CAPITAL. Nova Economia, 2020. 

 Garcez, L. C. ; Arend, M ; GIOVANINI, A. . Complexidade econômica e desequilíbrios regionais 
em Santa Catarina. Textos de Economia, 2019. 

 ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; PEREIRA, W. M. ; COELHO, A. R. A. . Inovação e aprendizado 
em um ambiente de racionalidade limitada e sujeito a externalidades de rede: uma 
abordagem de escolha discreta. Análise Econômica, 2019. 

 GIOVANINI, A.; Arend, M ; PINTO, F. O. . A CONTRIBUIÇÃO DA MERITOCRACIA PARA O 
CRESCIMENTO DA COMPLEXIDADE ECONÔMICA. Revista de Economia e Agronegócio, 2019. 
 
Apresentações de Trabalho 

 GIOVANINI, A.. Mudança estrutural no século XXI: a contribuição dos serviços intermediários 
para o aumento na complexidade econômica. 2018. (Apresentação de Trabalho/Conferência 
ou palestra). 
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 Arend, M ; GIOVANINI, A. ; GUERRERO, G. A. ; BICHARRA, J. S. . Complexidade econômica e 
hierarquia no sistema interestatal. 2017. (Apresentação de Trabalho/Seminário). 
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trabalhos publicados nos periódicos nacionais Qualis CAPES. In: Congresso Brasileiro de 
Custos, 2011, Rio de Janeiro/RJ. CBC 2011. São Leopoldo: ABCustos, 2011. v. 1. p. 1-15. 

 SANTOS, Vanderlei ; SANTOS, Ananias Francisco dos ; BEUREN, Ilse Maria . Tipologia de 
cultura organizacional dominante em empresas familiares do ramo têxtil: um estudo 
multicasos na área de controladoria. In: Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e 
Gestão de Pequenas Empresas - EGEPE, 2010, Recife. EGEPE. Recife: Universidade Federal de 
Pernambuco, 2010. v. VI. 

 LUZ, Rodrigo Marciano da ; SANTOS, Vanderlei ; SCARPIN, Jorge Eduardo . Procedimentos de 
gestão adotados pelas entidades sem fins lucrativos do município de Passo Fundo - RS. In: 
Congresso Internacional de Gestão de tecnologia e Sistemas de Informação (CONTECSI), 
2010, São Paulo. CONTECSI 2010. São Paulo: FEA/USP, 2010. v. 1. 

 SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Paulo Roberto da ; HOELTGEBAUM, Marianne . Avaliação de 
empresas: uma abordagem bibliométrica dos artigos publicados em periódicos Qualis CAPES 
nos anos 1999 a 2009. In: Congresso Internacional de Gestão de tecnologia e Sistemas de 
Informação (CONTECSI), 2010, São Paulo. CONTECSI 2010. São Paulo: FEA/USP, 2010. 

 SANTOS, Vanderlei ; KLANN, Roberto Carlos ; RAUSCH, Rita Buzzi . Perfil das dissertações dos 
programas de pós-graduação em ciências contábeis da FEA/USP e da FURB. In: Congresso da 
Associação Nacional de Programas de Pós-Graduação em Ciências Contábeis (ANPCONT), 
2010, Natal/RN. IV Congresso ANPCONT. São Paulo: ANPCONT, 2010. v. 1. p. 1-16. 

 GUBIANI, Clésia Ana ; SANTOS, Vanderlei ; BEUREN, Ilse Maria . Informações ambientais 
evidenciadas pelas empresas do setor elétrico listadas no ISE. In: Simpósio de Administração 
da Produção Logística e Operações Intenacionais (SIMPOI), 2010, São Paulo. SIMPOI 2010. 
São Paulo: FGV/SP, 2010. v. 1. p. 1-15. 

 CUNHA, Paulo Roberto da ; SANTOS, Vanderlei ; BEUREN, Ilse Maria . Traços de artigos que 
relacionam a teoria institucional com a contabilidade gerencial: estudos em periódicos 
internacionais. In: Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em 
Administração (EnANPAD), 2010, Rio de Janeiro. EnANPAD 2010. Rio de Janeiro: ANPAD, 
2010. 

 GUBIANI, Clésia Ana ; SANTOS, Vanderlei ; RENGEL, Silene ; RAUSCH, Rita Buzzi . Abordagens 
metodológicas e técnicas das dissertações em ciências contábeis realizadas em 2007 e 2008 
na USP. In: SEMEAD. Seminário de Administração, 2010, São Paulo. XIII SEMEAD 2010. São 
Paulo: FEA/USP, 2010. 

 GUBIANI, Clésia Ana ; SANTOS, Vanderlei ; KLANN, Roberto Carlos ; TOLEDO FILHO, Jorge 
Ribeiro de . Disclosure dos derivativos nas notas explicativas das empresas dos segmentos 
de papel e celulose e de carnes e derivados. In: SEMEAD. Seminário de Administração, 2010, 
São Paulo. XIII SEMEAD 2010. São Paulo: FEA/USP, 2010. 

 GUBIANI, Clésia Ana ; SANTOS, Vanderlei ; SILVA, Julio Orestes da ; RAUSCH, Rita Buzzi . A 
internacionalização em trabalhos publicados no EnANPAD no período de 2005 a 2009: uma 
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SEMEAD 2010. São Paulo: FEA/USP, 2010. 
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 CUNHA, Paulo Roberto da ; SANTOS, Vanderlei ; HEIN, Nelson ; LYRA, Ricardo Luiz Wust 
Correa de . Reflexo da lei 11.638/07 nos indicadores contábeis das empresas têxteis listadas 
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Ciências Contábeis FURB, 2008, Blumenau. Crédito de carbono: aspectos contábeis e 
tributários em empresas brasileiras, 2008. 

 
Apresentações de Trabalho 

 NARDI, Leandra Vanessa ; SANTOS, Vanderlei ; VICENTI, Terezinha . Folga orçamentária: 
características bibliométricas e sociométricas em periódicos internacionais. 2013. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 FAVERI, Dinora Baldo ; CUNHA, Paulo Roberto da ; SANTOS, Vanderlei ; LEANDRO, Deivison 
Anselmo . Relação do ciclo de vida organizacional com o planejamento: um estudo com 
prestadoras de serviços contábeis do estado de Santa Catarina. 2013. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; DALLABONA, Lara Fabiana ; SCHMITZ, Tatiane ; TRUPPEL, Elaine 
Kammers ; TRUPPEL, Leomar . Perícia contábil: análise bibliométrica e sociométrica em 
periódicos e congressos nacionais no período de 2007 a 2011. 2013. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Paulo Roberto da ; TANQUELLA, Marciane ; VALENTIM, Ilda . 
Ruídos no processo de comunicação de perícias contábeis: um estudo na região do Alto Vale 
do Itajaí - SC. 2013. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 BUZZI, Danielle Melissa ; SANTOS, Vanderlei ; FAVERI, Dinora Baldo . Relação da folga 
orçamentária com participação no planejamento e controle do orçamento e assimetria da 
informação. 2012. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 MARTINS, Layla Beatriz Boos ; SANTOS, Vanderlei ; VICENTI, Terezinha . Créditos de carbono 
no mercado voluntário: um estudo de caso do processo de geração, negociação e forma de 
contabilização em uma cerâmica do norte do Pará. 2012. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

 BEUREN, Ilse Maria ; SANTOS, Vanderlei . Folga organizacional dos controllers de empresas 
com remuneração variável. 2012. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 MARTINS, Layla Beatriz Boos ; SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Paulo Roberto da ; VICENTI, 
Terezinha . Aspectos contábeis dos créditos de carbono: estudo com autores nacionais a 
respeito da sua classificação, forma de reconhecimento e mensuração. 2012. (Apresentação 
de Trabalho/Congresso). 

 MARQUES, Leandro ; SANTOS, Vanderlei . Abordagem dinâmica do capital de giro em 
trabalhos publicados nos periódicos nacionais Qualis CAPES. 2011. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 
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 LUZ, Rodrigo Marciano da ; SANTOS, Vanderlei ; SCARPIN, Jorge Eduardo . Procedimentos de 
gestão adotados pelas entidades sem fins lucrativos do município de Passo Fundo - RS. 2010. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Paulo Roberto da ; HOELTGEBAUM, Marianne . Avaliação de 
empresas: uma abordagem bibliométrica dos artigos publicados em periódicos Qualis CAPES 
nos anos 1999 a 2009. 2010. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Jacqueline Veneroso Alves da ; RAUSCH, Rita Buzzi . Lei nº 
11.638/2007: impactos nas demonstrações financeiras no entendimento das companhias 
brasileiras de capital aberto. 2009. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; LUZ, Rodrigo Marciano da ; SCARPIN, Jorge Eduardo . Práticas de 
contabilidade gerencial em organizações do terceiro setor do município de Passo Fundo - RS. 
2009. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; CENSI, Ricardo ; HAUSSMANN, Darclê Costa Silva ; TOLEDO FILHO, Jorge 
Ribeiro de . Evidenciação dos instrumentos derivativos nas demonstrações financeiras. 2009. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; RENGEL, Silene ; MACHADO, Denise Del Prá Netto . Cultura 
organizacional em contabilidade: uma abordagem bibliométrica dos artigos publicados nos 
anos de 2004 a 2008. 2009. (Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 SANTOS, Vanderlei ; HAUSSMANN, Darclê Costa Silva ; BEUREN, Ilse Maria . Crédito de 
carbono: aspectos contábeis e tributários em empresas brasileiras. 2008. (Apresentação de 
Trabalho/Seminário). 

 SANTOS, Vanderlei ; HAUSSMANN, Darclê Costa Silva ; BEUREN, Ilse Maria . Tratamento 
contábil e tributário nas operações com créditos de carbono em empresas brasileiras. 2008. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 
 

Produção técnica 
Trabalhos técnicos 

 SANTOS, Vanderlei. 10o Congresso USP de Iniciação Científica em Contabilidade (Avaliador 
de artigos para publicação). 2013. 

 SANTOS, Vanderlei. Coordenador e Debatedor de Sessão de Trabalhos do EnANPAD 2013. 
2013. 

 SANTOS, Vanderlei. 9o Congresso USP de Iniciação Científica em Contabilidade (Avaliador de 
artigos para publicação). 2012. 

 SANTOS, Vanderlei. 8o Congresso USP de Iniciação Científica em Contabilidade (Avaliador de 
artigos para publicação). 2011. 
 

Demais tipos de produção técnica 

 SANTOS, Vanderlei . Atividades Inovadoras de Pesquisa. 2009. (Bolsistas PROSUP/CAPES-
Mestrado em ciências contábeis). 
 
Projetos de Pesquisa de Contabilidade, Controladoria & Finanças: 

 No período de 2011/2012 foi desenvolvido o projetos de pesquisa: 

 Teorias Organizacionais da Contabilidade Gerencial. 
No período  de 2012/2013 foi desenvolvido o projeto de pesquisa: 

 Ambiente externo e perfil estratégico empresarial. 
A partir do segundo semestre de 2013 estão sendo desenvolvidas as seguintes pesquisas: 

 Relação Entre Justiça Organizacional, Controle Orçamentário e Ética na Criação da Folga 
Orçamentária. 

 Competências do Contador na Perspectiva do Aluno e do Profissional. 
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Vitor Hugo Klein 
 
Artigos completos publicados em periódicos 
 

 HUBER, C.; KLEIN Jr., Vitor H. Crisis, critique and alternatives: Revolutionary politics as the 
lost substance of the left? (Book Review). Ephemera, v. 17, p. 205-213, 2017. 

 KLEIN Jr., Vitor H. Pressupostos para o estudo da liderança como um fenômeno discursivo e 
socialmente construído. FAROL - Revista de Estudos Organizacionais E Sociedade, v. 04, p. 
1317, 2017. 

 KLEIN, V. H. Bringing values back in: the limitations of institutional logics and the relevance 
of dialectical phenomenology. Organization (London), v. 22, p. 326-350, 2013. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; SALM, J. F.; HEIDEMANN, F. G.; MENEGASSO, M. E. Participação e 
coprodução em política habitacional: estudo de um programa de construção de moradias 
em SC. Revista de Administração Pública (Impresso), v. 46, p. 25-48, 2012. 

 KLEIN Jr., Vitor H. Perseguindo a maturidade nas organizações: dimensões para o 
desenvolvimento humano integral. Desenvolvimento em Questão, v. 10, p. 196-225, 2012. 
 
Capítulos de livros publicados 
 

 KLEIN Jr., Vitor H.; NASCIMENTO, A. R. The role of the controller in Brazil: Historical Origins, 
Key Functions and Challenges. In: Lukas Goretzki; Erik Strauss. (Org.). The Role of the 
Management Accountant: Local Variations and Global Influences. 1ed.: Routledge, 2017, v. , 
p. 1-. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Imagination and the Political Use of Images (Prefácio Gareth 
Morgan). In: Anders Örtenblad; Kiran Trehan; Linda L. Putnam. (Org.). Exploring Morgan's 
Metaphors: Theory, Research and Practice in Organizational Studies. 1ed.Thousand Oaks, 
CA: SAGE, 2016, v., p. 184-204. 
 
Trabalhos completos publicados em anais de congressos 
 

 KLEIN Jr., Vitor H. Risk is not enough, benefits matter: Prying open a network of risk in 
controlling radiation exposures in medical procedures, In: 35th EGOS Colloquium, Edimburgo 
Sub-theme 17, “Enlightening the future through riskwork”, 2019.  

 HUBER, C.; SCHEYTT, T.; KLEIN Jr., Vitor H. Risk management as moral work: The values of 
risk in a Brazilian conglomerate. In: The 16th Annual Conference for Management 
Accounting Research, 2019, Vallendar. The 16th Annual Conference for Management 
Accounting Research, 2019. 

 HUBER, C.; SCHEYTT, T.; KLEIN Jr., Vitor H. Risk management as moral work: The values of 
risk in a Brazilian conglomerate. In: Organisierte Moral, 2019, Hamburg. Frühjahrstagung der 
Sektion Organisationssoziologie der DGS, 2019. 

 KLEIN Jr., Vitor H. Enacting conflicting temporal infrastructures in risk management. In: 
Qualitative Research and Critical Accounting (QRCA): A South American Workshop, 2018, São 
Paulo. Anais QRCA - 2018, 2018. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of 
risk in a Brazilian conglomerate. In: 11th Conference on New Directions of Management 
Accounting, 2018, Brussels. 11TH Conference on New Directions In Management 
Accounting, 2018. 

 KLEIN Jr., Vitor H. Incerteza e Risco em um Conglomerado Brasileiro. In: Coloquio 
Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciência da Administração, 2017, 
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Florianópolis. Anais do VI Colóquio Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciência da 
Administração, 2017. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of 
risk in a Brazilian conglomerate. In: 11th European Network for Research in Organisational & 
Accounting Change (ENROAC), 2017, Nápoles. The contribution of management accounting 
to effective risk management, 2017. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of 
risk in a brazilian conglomerate. In: 33rd EGOS Colloquium - The Good Organization, 2017, 
Copenhague. Sub-theme 16: Risk, Value and Virtue in the Audit Society, 2017. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Sensemaking and imagination: Nuances of creation, 
interpretation and enactment in organizations. In: 31st European Group for Organizational 
Studies Colloquium, 2015, Atenas. Sub-theme 48-Organizations and the Imagined Life: 
Perspectives on Imagination, Creativity and Novelty, 2015. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Financial Markets and the Deadlocks of the Imaginary. In: 28th 
European Group for Organizational Studies Colloquium, 2012, Helsinki. Stream 39 - Markets 
in the Making: Observing, Measuring and Performance of Economic Exchange, 2012. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HEIDEMANN, F. G. Processo de liderança e Maturidade em Processo. In: 
EnAnpad 2009, 2009, São Paulo. Anais Enanpad 2009, 2009. 

 SILVA FILHO, Jose Luiz Fonseca da; KLEIN Jr., Vitor H.; LINS, O.; COSTA, T. Ergonomia 
Cognitiva em Ambientes Virtuais de Aprendizagem. In: XXVIII Encontro Nacional de 
Engenharia de Produção, 2008, Rio de Janeiro. Anais do XXVIII Encontro Nacional de 
Engenharia de Produção. Rio de Janeiro: ABEPRO, 2008. v. 01. p. 76-89. 

 COSTA, T.; KLEIN Jr., Vitor H.; DIAS, J. S.; ROLT, C.R. A Universalização do Registro de 
Nascimento Civil no Brasil: uma Proposta de Virtualização e Integração de Sistemas. In: III 
Encontro de Administração Pública e Governança, 2008, Salvador. Anais do III Encontro de 
Administração Pública e Governança, 2008. 

 KLEIN Jr., Vitor H.; SALM, J. F.; MENEGASSO, M. E.; HEIDEMANN, F. G. Participação e Co-
produção em Política Habitacional: Estudo de um Programa de Construção de Moradias em 
SC. In: III Encontro de Administração Pública e Governança, 2008, Salvador. Anais do III 
Encontro de Administração Pública e Governança, 2008. 
 
Apresentações de Trabalho 
 

 KLEIN Jr., Vitor H. Controle, Transparência e Burocracia: Desafios, Possibilidades e Limites. 
2018. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Incerteza e Risco em um Conglomerado Brasileiro. 2017. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of 
risk in a Brazilian conglomerate. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Key Speaker (Palestrante), PDW: The Institutional Logics Turn in CSR 
Research: an Opportunity to Engage Power and Values. 2016. (Apresentação de 
Trabalho/Conferência ou palestra). 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Sensemaking and imagination: Nuances of creation, 
interpretation and enactment in organizations. 2015. (Apresentação de 
Trabalho/Congresso). 

 KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Financial Markets and the Deadlocks of the Imaginary. 2012. 
(Apresentação de Trabalho/Congresso). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Imaginary Institution and the process of organizing: towards a dialectical 
phenomenological approach to institutions. 2011. (Apresentação de Trabalho/Simpósio). 
Produção técnica 
Redes sociais, websites e blogs 
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 KLEIN Jr., Vitor H. Risco e incerteza como formas de governar. 2017. (Blog). 

 KLEIN JR., VITOR HUGO. Burocracia, Violência e Estupidez. 2016; Tema: Burocracia. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Ciência e Política em tempos de intolerância. 2016. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Mudanças climáticas e o mito do antropoceno. 2016. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. A realidade dos números: Quatro atitudes. 2016. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Procura-se líder! Requisito: a extraordinarização das tarefas mundanas. 
2015; Tema: Liderança. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. On Critical Studies of Organizations and Management in Brazil. 2015. 
(Site). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Entre significância estatística e importância científica: Qual a ciência que 
queremos? 2014; Tema: Ciência e método. (Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Por que a ciência precisa da filosofia? 2014; Tema: Ciência e filosofia. 
(Blog). 

 KLEIN Jr., Vitor H. Cornelius Castoriadis: Legendary obscurity and possible contributions to 
critical management studies. 2013; Tema: Estudos críticos de gestão e das organizações. 
(Site). 

 

c. Atividades profissionais desenvolvidas pelos seus docentes 

(últimos 10 anos) 

 

Professor: Adilson Giovanini, Dr. 

Disciplinas: Finanças Públicas (36h); Capacidades Estatais e Relações Intergovernamentais (36h) 

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2018 - Atual 
Vínculo: Servidor Público,:Carga 

horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva. 

Professor  

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2012 - 2014 
Vínculo: Bolsista, Enquadramento 

Funcional: Bolsa de 
mestrado, Regime: 
Dedicação exclusiva. 

Iniciação Científica 

PIBIC 

2010 - 2011 
Vínculo: Iniciação Cientifica, 

Enquadramento 
Funcional: Estudante, 
Carga horária: 5, 
Regime: Dedicação 
exclusiva. 

Iniciação Científica 

 

Professor: Daniel Moraes Pinheiro, Dr. 

Disciplinas: Governaça Pública (36h); Governança e Sustentabilidade (36h) 

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2010 - Atual 
Vínculo: Servidor Público, 

Enquadramento 
Funcional: Professor 
Ensino Superior, Carga 
horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva. 

 
Coordenador do Projeto de Extensão - Ecoeficiência 

ESAG (mar/2011 - jan/2012) Vice 
Coordenador do Projeto de Extensão 
Desenvolvimento Comunitário (mar/2011 
- jan/2012) Coordenador do Projeto de 
Extensão - Ecoeficiência ESAG (mar/2012 - 
jan/2013) Coordenador do Projeto de 

142



52 
 

Extensão Desenvolvimento Comunitário 
(mar/2012 - jan/2013) Membro da 
Comissão Organizadora no Projeto de 
Extensão - Evento ENAPEGS (mar/2011 - 
ago/2011) Membro Suplente do CONSUNI 
- Conselho Universitário (out/2011 - 
out/2013) Membro da Comissão de 
Extensão do Centro de Ciências 
Socioeconômicas ESAG (Portarias 
001/2012 e 019/14 ESAG DG/ESAG) - 
(fev/2012 - atual) Coordenador do Curso 
de Especialização em Gestão Municipal 
(EAD) - (jun/2015 - 2017) cf. Portaria 
038/2015 

SESI – Serviço Social da 
Indústria/PR 

2007 - 2010 
Vínculo: Celetista, 

Enquadramento 
Funcional - carga 
horária: 40 h 

Analista Ténico Sênior 

 

Professor: Fernando Scheeffer, Dr. 

Disciplinas: Política Pública (36h); Implementação e Avaliação de Políticas Públicas (36h) 

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2016 – Atual 
Vínculo: Enquadramento 

Funcional: Diretor de 
Pesquisa e Pós-
Graduação, Carga 
horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva. 

Diretor de Pesquisa e Pós-Graduação. 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2010  
Vínculo: Servidor Público 2007 - 

2010  
Vínculo: Colaborador 

Professor efetivo,Professor substituto/colaborador 

Faculdade 
Metropolitana de 
Guaramirim, FAMEG. 

2008 - 2010  
Vínculo: Colaborador 

Professor  

Fundação Educacional 
Hansa Hammonia, 
FEHH. 

005 - 2007  
Vínculo: Colaborador 

Professor  

Colégio Hamônia, 
HAMÔNIA, Brasil. 

02/2006 - 01/2008  
Vínculo: Colaborador 

Professor 

E.E.B. Cecília Ax, E.E.B. 
CECÍLIA A, Brasil. 

06/2003 - 12/2004  
E Vínculo: Colaborador 

Professor 

 

Professor: José Carlos de Souza, Msc. 

Disciplinas: Finanças Públicas (36h) 

Local Vínculo Institucional Atividades 

UDESC – Universidade do 

Estado de Santa Catarina 

- Período: 2009 – atual 

- Vínculo: Professor universitário 

- Diretor Geral UDESC BC(atual) 

- Professor de Graduação:  

- Diretor de Administração 

- Membro de Projeto de Pesquisa 

- Coord. Projetos de Extensão 

UNIFEBE – Centro 

Universitário de Brusque 

- Período: 2004 – 2009 

- Vínculo: Professor efetivo 

- Professor de Graduação: - - - 

Coordenador do Curso de Ciências 

Contábeis  
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- Coordenador do Curso de Gestão 

Comercial  

 

Professor: Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. 

Disciplinas: Governança Pública (36h); Accountability, Transparência e Controle Social (36h). 

Local Vínculo Institucional Atividades 

UDESC – Universidade 
do Estado de Santa 
Catarina 

2016 - Atual 
Vínculo: , Enquadramento 

Funcional: Professor 
Assistente, Carga horária: 
40 

Professor Assistente, nível 1, do Departamento 
de Governança Pública.  

Prefeitura Municipal de 
Balneario Camboriu, 
PMBC. 

2019 – Atual 
Vínculo: Voluntário, Enquadramento 

Funcional: Vice-Presidente 
de Conselho Municipal, 
Carga horária: 1 

- Vice-Presidente do Conselho Municipal de 
Economia Solidária. 
- Conselheiro Suplente no Conselho Gestor do BC 
Criativo. 

UNIVALI – Universidade 
do Vale do Itajaí 

2014-2016 
Vínculo: Celetista, Enquadramento 

Funcional: Professor 
Titular, carga-horária: 40 

Professor da Área de Administração Pública e 
Projetos no curso de Administração. 
Coordenador das ações de extensão: Projeto 
Unibem (Campus Tijucas) e Univali Faz (Campus 
Balneário Camboriú). 

UDESC – Universidade 
do Estado de Santa 
Catarina 

2013 - 2016 
Vínculo: Temporário, 

Enquadramento 
Funcional: Professor 
Colaborador, Carga 
horária: 16 

Professor Colaborador dos Departamentos de 
Engenharia de Petróleo e Governança Pública. 

ESTÁCIO – Centro 
Universitário Estácio de 
Sá 

2013 - 2015 
Vínculo: Prestador de Serviços, 

Enquadramento 
Funcional: Professor 
Visitante, Carga horária: 4 

Professor do MBA em Administração Pública, 
ministrando as disciplinas: Agências Reguladoras 
e Parcerias Público-Privadas, Serviços e 
Servidores Públicos. 

SENAC – Serivço 
Nacional de 
Aprendizagem 
Comercial 

2012 - 2014 
Vínculo: Celetista, Enquadramento 

Funcional: Professor , 
Carga horária: 20 

 Docente na área da Administração, atuando na 
educação profissional em no curso Técnico em 
Administração e em cursos de Aprendizagem. 
Orientador de trabalhos de conclusão. 

 

Professor: Luiz Ricardo de Souza, Dr. 

Disciplinas: Implementação e Avaliação de Políticas Públicas (36 h); Governança Regional e Parcerias 

Público-Privado (PPP) (36 h).  

Local Vínculo Institucional Atividades 

UDESC – Universidade 
do Estado de Santa 
Catarina 

2015 - Atual 
Vínculo: Servidor Público, 

Enquadramento 
Funcional: Professor 
titular, Carga horária: 40 

Professor Assistente do Departamento de 
Governança Pública 

UDESC – Universidade 
do Estado de Santa 
Catarina 

2014 - 2015 
Vínculo: Professor Colaborador, 

Enquadramento 
Funcional: Professor 
Colaborador, Carga 
horária: 12 

Disciplinas ministradas no semestre 2014 - 1: 
Desenvolvimento de Projetos Públicos; 
Desenvolvimento Sustentável e Territorialidade; 
Administração Pública III. Disciplinas ministradas 
no semestre 2014 - 2: Relações 
Intergovernamentais; Gestão da 
Responsabilidade Socioambiental; Administração 
Pública II. Disciplinas ministradas no semestre 
2015 - 1: Administração Pública I; Administração 
Pública III; Desenvolvimento de Projetos Públicos; 

Serviço de Apoio às 
Micro e Pequenas 

2013 - Atual 
Consultor e Instrutor credenciado nas áreas de 
Políticas Públicas e Planejamento Empresarial 
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Empresas de Santa 
Catarina, SEBRAE/SC 

Vínculo: Consultor e Instrutor, 
Enquadramento 
Funcional: Consultor e 
Instrutor credenciado 

Professor: Pompílio Locks de Souza, Dr. 

Disciplinas:  Governança Regional e Parcerias Público-Privado (PPP) (36h); Política Pública (36h).   

Local Vínculo Institucional Atividades 

UDESC – Universidade 
do Estado de Santa 
Catarina 

2018 - Atual 
Vínculo: Servidor Público,:Carga 

horária: 40, Regime: 
Dedicação exclusiva. 

Professor Adjunto 

Universidade Federal do 
Rio Grande do Sul, 
UFRGS 

2016 - 2016 
Vínculo: Bolsista, Carga horária: 20 

Tutor de Educação à Distância 

 

 

 

Professor: Samira Kauchakje, Dra. 

Disciplinas:  Capacidades Estatais e Relações Intergovernamentais (36h); Metodologia Científica 

(36h). 

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado de 

Santa Catarina, UDESC. 

2019 - Atual  

Vínculo: Servidor Público 

Professora Efetivo 

Pontifícia Universidade 

Católica do Paraná, PUC/PR 

2002 - Atual 

Vínculo: Celetista. Carga horária: 20 

Professora titular 

Universidade Federal do 

Paraná, UFPR 

2013 - Atual 

Vínculo: Colaborador. 

Professora e orientadora no PPGCP 

University of Illinois at 

Urbana-Champaign, UIUC, 

Estados Unidos 

2015 - 2017 

Vínculo: Visiting Research Scholar, Carga 

horária: 40 

Professora visitante 

 

Professor: Vanderlei dos Santos, Dr. 

Disciplinas:  Planejamento e Orçamento Público (36h); Regulação e Gestão de Riscos (36h). 

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado de 

Santa Catarina, UDESC. 

2011 - Atual  

Vínculo: Servidor Público 

Professor Efetivo 

CIA HERING, HERING. 

2010 - 2011  

Vínculo: Empregado de empresa privada 

Analista de Controladoria 

Fundação Universidade 

Regional de Blumenau, FURB. 

2010 - 2010  

Vínculo: Professor Substituto 

Professor 
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Sociedade Blumenauense de 

Ensino e Cultura S/S Ltda, 

FACULDADE AÇÃO. 

2010 - 2010  

Vínculo: Celetista formal. 

2003 - 2007  

Vínculo: Celetista formal 

Professor, Analista Contábil 

 

 

 

 

Professor: Vitor Hugo Klein Jr., Dr. 

Disciplinas: Regulação e Gestão de Riscos (36h); Accountability, Transparência e Controle Social (36h)  

Local Vínculo Institucional Atividades 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2016 - Atual  
Vínculo: Servidor Público 
 

Professor Efetivo 

2019  (03/2019—07/2019)  
Vínculo: Servidor Público 
 

Coordenador do Depto de Governança Pública 

2019  (06/2019—     )  
Vínculo: Servidor Público 

Diretor de Pesquisa e Pós-Graduação 

Helmut Schmidt 
Universität, HSU, 
Alemanha 

2010 - 2014 
Vínculo: Doutorando, 

Assistente de Pesquisa. 

Universidade do Estado 
de Santa Catarina, 
UDESC. 

2006 - 2016  
Vínculo: Servidor Público 

-Servidor da Pró-Reitoria de Planejamento  
-Servidor Secretaria de Cooperação 

Interinstitucional e Internacional/Reitoria 
-Servidor Setor Compras CAV 
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3. Justificativas 

 

a. Relevância 

 

Os desafios da administração pública e do desenho de políticas públicas na atualidade estão ligados 

a um cenário de crise fiscal e de demandas advindas da sociedade e da própria gestão pública. 

Governos e administrações públicas têm pela frente uma encruzilhada de difícil solução: como 

responder aos anseios crescentes da sociedade quando os recursos são escassos? Encontrar 

respostas para esta pergunta requer desenvolvimento do conhecimento gerado a partir da 

articulação entre as demandas administração pública e o conhecimento acadêmico. A oferta de um 

curso de especialização com foco na Governança Pública: Regulação e Risco vem ao encontro da 

formação de profissionais para responder a esses desafios, equipando-os com conhecimento prático 

e reflexivo sobre os instrumentos, as políticas e os arranjos institucionais relacionados a esta 

temática. 

Cabe notar que, embora a temática remeta mais diretamente à ação de agências regulatórias, o curso 

proposto está voltado à formação de capacidades institucionais e humanas no âmbito da 

administração pública direta e em instituições voltadas ao aprimoramento da política pública. Isto é 

relevante diante de demandas da sociedade por um ajuste da relação entre o estado e a sociedade, 

e de suas competências tendo em vista a melhoria da qualidade do serviço público. 

Ao mesmo tempo, o curso será um importante catalisador de discussão dos problemas 

contemporâneos e busca de soluções para a administração pública, buscando-se estabelecer vínculos 

de pesquisa com instituições envolvidas diretamente com a política pública. Ao promover a 

convergência entre a prática e contribuição cientifica, resultado da produção de professores e 

participantes do programa, o curso constituirá importante para o desenvolvimento do ensino e da 

pesquisa do CESFI.    

b. Originalidade acadêmico-científica 

 

O curso apresenta instrumentos e metodologias de ensino e aprendizado e de produção colaborativa 

de conhecimento e de troca de experiências que podem contribuir para o desenvolvimento da 

governança pública onde trabalham estes profissionais.  

c. Perspectivas de desenvolvimento e demanda 

 

Nos últimos anos, houve oferta de cursos de graduação nas áreas de Ciências Contábeis, 

Administração e Economia em várias instituições na região do Alto Vale do Itajaí que formaram 

centenas de profissionais.  No entanto, há uma demanda reprimida de cursos com formação voltada 

para o exercício da governança pública.  Essa demanda reprimida é identificada, por um lado, por 

consultas realizadas ao centro por administrações públicas sobre possibilidade de cursos de 

especialização, e, pelo outro, pela escassez, na região do Alto Vale do Itajaí e em Santa Catarina, de 
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cursos similares na área. Um levantamento sobre sombreamentos pontuais relacionados à temática 

e ao público alvo apresenta o seguinte resultado: 

1. Região do Alto Vale do Itajaí:  

a. Cursos com sombreamento em instituições públicas: 0  

b. Cursos com sombreamento em instituições privadas: UNIVALI: Gestão Pública (EAD); 

UniSociesc/FGV: MBA em Gestão Financeira: Controladoria e Auditoria; Estácio: MBA 

em Administração Pública e em Administração Estratégica (EAD). 

2. Santa Catarina (fora da região) 

a. Cursos com sombreamento em instituições públicas: UDESC-ESAG (Cursos para 

grupos fechados de instituições públicas; Curso de Gestão Municipal (EAD); Fundação 

Escola de Governo ENA do governo de Santa Catarina:  Gestão Pública Avançada;  

b. Cursos com sombreamento em instituições privadas: UNISUL: Gestão Pública (EAD); 

Planejamento Tributário e Governança Corporativa (presencial); UNIASSELVI: 

Administração (EAD ou presencial).   

 

A oferta de um curso de pós-graduação lato sensu, público e gratuito, em governança pública 

relacionada à regulação e risco visa, portanto, responder a esta demanda, pois oferece potencial de 

atrair profissionais de diferentes organizações públicas e não-governamentais que buscam ampliar os 

horizontes do conhecimento, com o intuito de colaborarem no desenvolvimento das organizações 

onde atuam e da região onde residem.  
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4. Coordenação Técnica e Administrativa 

a. Diretor de Pesquisa e Pós-Graduação 

Prof. Vitor Hugo Klein Júnior, Dr. (vitor.klein @udesc.br) 

Fone: (47) 3398-6595 

b. Coordenação Técnica 

Coordenador: Prof. Vitor Hugo Klein Júnior, Dr. (vitor.klein @udesc.br) 

Subcoordenador: Prof. Pompílio Locks, Dr. (pompilio.locksfilho@udesc.br) 

Fone: (47) 3398-6595 
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5. Organização do Curso 

a. Regulação Legal 

O Projeto do Curso foi elaborado, obedecendo a Resolução nº 010/2012 – CONSEPE, na categoria de 

especialização, pois visa a complementação, ampliação e desenvolvimento do nível de conhecimento 

teórico-prático em determinado domínio do saber. 

b.   Objetivos 

Objetivo Geral: 

 Desenvolver conhecimentos no campo da governança pública, com enfoque em regulação e 

risco, capazes fomentar o desenho, a implementação e a avaliação de políticas públicas.  

 

Objetivos Específicos: 

 Reconhecer os desafios da governança pública contemporânea e o papel da regulação para 

enfrentamento de riscos públicos; 

 Compreender e aprofundar conceitos práticas relacionadas à governança e regulação no 

setor público; 

 Compreender e aplicar práticas de gestão de riscos, transparência e controle social; 

 Reconhecer os desafios regionais e intergovernamentais na área de governança, regulação e 

gestão de riscos; 

 Compreender o papel do desenvolvimento de capacidades estatais e respectivos desafios no 

cenário contemporâneo; 

c. Público Alvo 

Portadores de diploma de nível superior que atuem nas áreas de administração e gestão pública.  

d. Número Mínimo e Máximo de Vagas 

O número mínimo de vagas preenchidas para que o curso entre em funcionamento deverá ser de 20. 

As vagas serão limitadas em no máximo 25. 

e. Data de Início e Término do Curso 

O curso será realizado de 02/2020 até 12/2020 período correspondente à integralização dos créditos, 

devendo a monografia estar concluída até 06/2021. 

f. Inscrição 

na Secretaria Acadêmica da UDESC BC - Centro de Educação Superior da Foz do Itajaí – Ed. Alcides 

Abreu - Av, Alameda Lourival Cesário Pereira, s/n - Nova Esperança, SC, 88336-275, no período de 

16/12/2019 até 19/12/2019. Os documentos necessários para a inscrição são: 

 Formulário de Inscrição, disponibilizado no site do Centro, devidamente preenchido; 

 Histórico Escolar do Curso de Graduação; 

 Comprovante de conclusão de curso de ensino superior ou comprovante de estar cursando 

o último período do curso de ensino superior; 

 Curriculum Vitae impresso devidamente comprovado. 
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g. Seleção 

 

A seleção será realizada por comissão composta por docentes do Curso, especialmente designada 

para tanto, em duas etapas:  

Etapa 1 – Prova Escrita (NPE): Para a prova escrita, de caráter eliminatório, exige-se nota mínima 7,0 

(sete vírgula zero). O ementário, o local, a data e o horário da prova escrita serão publicados em 

edital de seleção específico.  

Etapa 2 – Análise de Currículo (NAC): A analise de currículo será classificatória e somente serão 

analisados os candidatos que preencherem os requisitos do publico alvo elencado no item “c” e, que 

tenham sido aprovados na etapa 1.  

A nota obtida em cada etapa, bem como a nota final do candidato (NFc), serão expressas em número, 

considerando uma casa decimal. Será utilizando o sistema de arredondamento para o número inteiro 

imediatamente superior, quando a fração for igual ou maior que 5. As provas serão avaliadas dentro 

do intervalo de graus entre 0,0 (zero vírgula zero) e 10 (dez). 

 

A nota final do candidato será obtida após a aplicação da seguinte fórmula: 

𝑁𝐹𝑐 =  
(𝑁𝑃𝐸𝑥4) + (𝑁𝐴𝐶𝑥6)

10
 

Onde: 

NFc = Nota Final do Candidato 

NPE = Nota da Prova Escrita 

NAC = Nota Análise do Currículo 

 

 

Em caso de empate, será classificado o candidato que, em ordem de prioridade: 

a) obtiver maior nota na análise do currículo (NAC); 

a) obtiver maior nota na prova escrita (NPE); 

c) tiver a maior idade. 

h. Matrícula 

As matrículas serão realizadas na Secretaria Acadêmica da UDESC BC - Centro de Educação Superior 

da Foz do Itajaí – Ed. Alcides Abreu - Av, Alameda Lourival Cesário Pereira, s/n - Nova Esperança, SC, 

88336-275, no período de 02/02/2020 até 06/02/2020. Os documentos necessários para a matrícula 

são: 

 Requerimento de matrícula, disponibilizado no site do Centro, devidamente preenchido; 

 Comprovante de seleção emitido pelo Centro; 

 Fotocópia do Diploma de Graduação (autenticada); 

 Fotocópia da Carteira de Identidade e CPF; 

 2 fotos 3 X 4; 
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i. Investimento 

O Curso será oferecido pela Universidade do Estado de Santa Catarina – UDESC, no Centro de 

Educação Superior da Foz do Itajaí – CESFI, sem ônus aos participantes. 

j. Critérios de Avaliação para Desempenho dos Alunos 

Os critérios de avaliação e desempenho deverão seguir o que consta nos artigos 33 e 34 da Resolução 

010/2012 – CONSEPE, conforme segue: 

 

O aproveitamento das atividades desenvolvidas em cada disciplina será avaliado de acordo com o 

programa da disciplina e Plano de Curso. O rendimento será expresso de acordo com os conceitos: 

A = excelente; 

B = bom; 

C = regular; 

D = reprovado; 

I = incompleto. 

Para efeito de registro acadêmico, adotar-se-ão as seguintes equivalências de notas: 

A = 9,0 a 10,0; 

B = 8,0 a 8,9; 

C = 7,0 a 7,9; 

D = inferior a 7,0; 

Os alunos, para serem aprovados, deverão ter, em cada disciplina frequência mínima de 75% da carga 

horária prevista, obter conceito aprovado na monografia e integralização do número de créditos 

estabelecidos com obtenção de média mínima C por disciplina e conceito médio B no curso. 

 

k. Previsão das Áreas para o Desenvolvimento da Monografia 

A monografia deverá abordar temas relacionados a uma das três linhas de pesquisa abaixo:  

 Organização e Governança 

 Perfomance, Controle e Accountability no Setor Público 

 Regulação e Risco no Setor Público 

l. Disponibilidade de Espaço Físico (laboratórios e material 

bibliográfico) 

 

O Centro apresenta todas as condições necessárias de infraestrutura física, biblioteca, equipamentos 

e laboratórios adequados ao funcionamento do Curso de Pós-Graduação Lato Sensu. O Centro 

destacou uma sala de aula com 502 m equipada com projetor multimídia, quadro branco, sistema de 

climatização, computador com acesso a internet e softwares, mesas e cadeiras movíveis 

extremamente confortáveis e iluminânica de acordo com a NBR 5413. Outrossim, o Centro reservou 

um laboratório de informática com 25 computadores com acesso a internet e softwares de uso no 

curso de Administração Pública. A biblioteca do CESFI, localizada nas mesmas dependências do 

Centro, conta com 1699 títulos/3941 exemplares. Ademais, a biblioteca possui em seu acervo todos 

os títulos nominados como referências bibliográficas para atender o presente curso. 
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6. Estrutura Curricular 
 

As disciplinas serão constituídas por créditos. Cada unidade de crédito corresponde a 15 horas/aula. 

Os estudantes deverão obter aprovação em todas as disciplinas ofertadas para obterem os créditos 

em disciplinas necessários à conclusão do curso. 

 

Para manter o bom funcionamento do Curso, a coordenação se reserva o direito de proceder a 

ajustes nesta sistemática, caso se façam necessários devido a imprevistos ou por outros motivos de 

força maior.  

 

a. Quadro de Disciplinas e Responsáveis 

 

As disciplinas estão dispostas em três módulos. Tal segregação foi necessária para evidenciar quais 

disciplinas estão relacionadas a cada grande área do Curso. 

 

Nas disciplinas do “Módulo I: Governança” serão abordados assuntos relacionados à Governança 

Pública e sua relação com a Política Pública: conceitos, objetivos e práticas para o exercício da 

governança pública, planejamento, implantação e avaliação de políticas públicas. 

 

Nas disciplinas do “Módulo II: Regulação e Risco” serão abordados temas relacionados à regulação 

e à gestão de riscos no setor público. Especial ênfase será dada aos temas e práticas voltadas ao 

desenvolvimento da governança regional, capacidades estatais e governamentais, sustentabilidade 

e accountability no setor público. 

 

As disciplinas serão compartilhadas por dois professores. Essa divisão de responsabilidade encontra 

respaldo na união de conhecimentos de cada professor e permitirá flexibilidade no cronograma de 

aulas, haja vista que todos os professores estão vinculados a um curso de graduação e tais atividades 

não serão afetadas. 

 

O terceiro módulo “Módulo III: Trabalho de Conslusão” incui a disciplina de metodologia, 

programada para o início do curso e do período para o desenvolvimento da monografia, programada 

para o fim do curso.  

 

Módulo I: Governança 

Disciplina CH Professores Responsáveis 

1. Governança Pública 36 
Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG) 
Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI) 

2. Política Pública 
36 Fernando Scheefer, Dr. (CEAVI) 

Pompílio Locks Filho, Dr. (CESFI) 

3. Finanças Públicas 36 
Adilson Giovanini, Dr. (CESFI) 
José Carlos de Souza, Msc. (CESFI) 

4. Implementação e Avaliação de Políticas Públicas 
36 Luiz Ricardo, Dr. (CESFI) 

Fernando Scheefer, Dr. (CESFI) 

5. Planejamento e Orçamento Público 
36 Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI) 

José Carlos de Souza, Msc. (CESFI) 

TOTAL DE HORAS NO MÓDULO: 180  
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Módulo II: Regulação e Risco 

Disciplina CH Professores Responsáveis 

6. Regulação e Gestão de Riscos 
36 Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI) 

Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI) 

7. Governança e Sustentabilidade 
36 Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG) 

Danilo Melo, Msc. (CESFI) 

8. Governança Regional e Parcerias Público-Privado (PPP) 36 
Pompílio Locks Filho, Dr. (CESFI) 
Luiz Ricardo, Dr. (CESFI) 

9. Accountability, Transparência e Controle Social 36 
Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI) 
Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI) 

10. Capacidades Estatais e Relações Intergovernamentais 36 
Samira Kauchakje, Dr. (CESFI) 
Adilson Giovanini, Dr. (CESFI) 

TOTAL DE HORAS NO MÓDULO: 180  

 

Módulo III: Trabalho de Conlusão 

Disciplina CH Professores Responsáveis 

7. Metodologia Científica 
36 Danilo Melo, Msc. (CESFI) 

Samira Kauchakje, Dr. (CESFI) 

8. Monografia   

TOTAL DE HORAS NO MÓDULO:   

 

b. Ementas e Bibliografia 

 

1. Governança Pública – 36 h/a 

Ementa: Aspectos históricos: globalização e transformação do Estado na sociedade em rede. Conceitos e principais 
correntes teóricas de governança pública. Federalismo, coordenação intergovernamental e governança multinível 

Bibliografia: 
 
BEVIR, Mark. A Theory of Governance. – Berkeley e Los Angeles, California: University of California Press, 2013. 
 
DENHARDT, Robert ; CATLAW, Thomas J. Teorias da administração pública.- 2. ed. São Paulo, SP: Cengage Learning, 
2017. 
 
GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em Rede: o novo formato do setro público. – Brasília/São Paulo: 
ENAP/Unesp, 2006. 
 
MATIAS-PEREIRA, José. Governança no Setor Público. São Paulo: Atlas, 2010. 
 
MATOS, Fernanda; DIAS, Reinaldo. Governança Pública: novo arranjo de governo. Campinas: Alínea, 2013. 
 
PROPIUCK, M. Políticas Públicas e fundamentos da Administração Pública: análise e avaliação, governança e redes de 
políticas, administração judiciária. São Paulo: Atlas, 2013. 
 
KISSLER, L; HEIDEMANN, F. G. Governança pública: novo modelo regulatório para as relações entre Estado, mercado 
e sociedade. Rev. Adm. Pública, Rio de Janeiro, vol.40 no.3 mai/jun, 2006. 
 
SISK, Timothy D. et al. Democracia em nível local: manual de participação, representação, gestão de conflito e 
governança do International IDEA. Curitiba: Atuação, 2015.  

 

2. Política Pública – 36 h/a 

Ementa: Política pública, conceitos fundamentais. Principais teorias e abordagens. Tipos de políticas públicas. Atores 
e instituições. O ciclo de políticas públicas. Identificação do problema. Formação de agenda. Formulação de 

Alternativas. Tomada de Decisão.  
  
Bibliografia: 
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HEIDEMANN, F. G.; SALM, J. F. Políticas públicas e desenvolvimento: Bases epistemológicas e modelos de análise. 
Brasília: Editora da UNB, 2009.  
 
FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de. Ideias, conhecimento e políticas públicas: um inventário sucinto das principais 
vertentes analíticas recentes. Revista Brasileira de Ciências Sociais, São Paulo, vol. 18, n. 51, p. 21-29, 2003.  
 
FREY, Klaus. Políticas públicas: um debate conceitual e reflexões referentes à prática da análise de políticas públicas no 
Brasil. Planejamento e Políticas públicas, Brasília, n. 21, p. 212-259, 2000.  
 
KINGDON, John. Agendas, Alternatives, and Public Policies. 3a ed. New York: Harper Collins, 2003.  
 
FISCHER, Frank.; MILLER, Gerald J.; SIDNEY, Mara S. (eds.). Handbook of public policy analysis: theory, politics and 
methods.  Boca Raton: CRC Press, 2007.   
 
HOCHMAN, Gilberto.; ARRETCHE, Marta Teresa da Silva.; MARQUES, Eduardo Cesar. (orgs.). Políticas públicas no 
Brasil. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2007.  
 
HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Política pública: seus ciclos e subsistemas, abordagem integral. São 
Paulo: Elsevier, 2013.  
 
SARAVIA, Enrique.; FERRAREZI, Elisabete. (orgs.). Políticas públicas: coletânea. Brasília: ENAP, 2006.   
 
SABATIER, Paul A. (ed.). Theories of the Policy Process. 3ª ed. Oxford, Westview Press, 2014.   
 
SECCHI, Leonardo. Políticas públicas: conceitos, esquemas de análise, casos práticos. Mimeo, São 
Paulo: Cengage Learning, 2013.  
 
 

 

3. Finanças Públicas – 36 h/a 

Ementa: A Teoria das finanças públicas. Planejamento do Orçamento público: conceito, estrutura e classificação. 
Indicadores de desempenho das finanças públicas. Finanças públicas municipais: desafios contemporâneos. 
Instrumentos de financiamento dos municípios. 
 

Bibliografia: 
 
ALBUQUERQUE, Claudiano; MEDEIROS, Márcio; FEIJÓ, Paulo. Gestão de Finanças Públicas: Fundamentos e práticas 
de planejamento, orçamento e administração financeira com responsabilidade social. 2ª. Ed. Ed. Gestão pública. 
Brasília 2008.   
 
BRASIL. Financiamento das Cidades: Instrumentos Fiscais e de Política Urbana – SEMINÁRIOS NACIONAIS.  
 
CUNHA, Eglaísa Micheline Pontes. DE CESARE, Claudia M. (orgs.). Brasília: Ministério das Cidades, 2007 292 p.   
GIACOMONI, James. Orçamento público. 14ª ed. São Paulo: Atlas, 2009.   
 
GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Finanças públicas: teoria e prática no Brasil. 4ª ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.  
 
MATIAS PEREIRA, J. Finanças públicas: a política orçamentária no Brasil. 5ª. Ed. São Paulo. Atlas, 2010.  
 
FIRJAN. Índice Firjan de gestão fiscal Ano-Base 2016: Anexo Metodológico – IFGF 2016. 2017.  
 
 Bibliografia Complementar: BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil. 1988. Disponível 
em: http://www.senado.gov.br.   
 
______. Lei Complementar nº 101, de 25/05/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal. Disponível 
em: http://www.senado.gov.br.   
 
______. Lei nº 4.320, de 17/03/1964. Disponível em: http://www.senado.gov.br.   
 
______. Manual Técnico de Orçamento – MTO-02. Brasília: MPOG/SOF, 2007. Disponível 
em: http:// www.portalsof.planejamento.gov.br/bib/MTO/MTO_2008_03.pdf.   
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MUSGRAVE & MUSGRAVE. Finanças públicas: teoria e prática. São Paulo: Campus, 1980.  
 
PISCITELLI, Roberto Bocaccio; TIMBÓ, Maria Zulene Farias. Contabilidade Pública – Uma Abordagem da Administração 
Financeira Pública. 10ª ed. São Paulo: Atlas, 2009.   
 
RIANI, Flávio. Economia do Setor Público: Uma abordagem introdutória. São Paulo, Atlas, 2002.   
 
ROCHA, Arlindo Carvalho. O Processo Orçamentário Brasileiro como Instrumento de Accountability. Anais do III EnAPG-
2008. Salvador: novembro de 2008. SILVA, Fernando Resende da. Finanças públicas: São Paulo: Atlas, 2001.   
 
VIGNOLI, Francisco Humberto. Legislação e execução orçamentária. In: ARVATE, Paulo Roberto; BIDERMAN, Ciro 
(org.). Economia do Setor Público no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.   

 

4. Implementação e Avaliação de Políticas Públicas - 36 h/a 

Ementa: Conceitos, instrumentos, ferramentas e aplicações relacionadas ao monitoramento do ciclo de políticas 
públicas; Metodologias e sistemas de indicadores de monitoramento das políticas públicas; monitoramento versus 
avaliação de Políticas Públicas; Avaliação de políticas públicas: tipologias, modelos, métodos e técnicas (diferença da 
diferença, escore de propensão para pareamento, variáveis instrumentais). Diferentes desenhos de pesquisa 
(experimentais, quase-experimentais e não experimentais) e como se relacionam com a pesquisa de avaliação de 
políticas públicas.  
 

Bibliografia: 
 
COHEN, Ernesto, e Rolando Franco. Avaliação de projetos sociais. Petrópolis: Vozes, 1993.  
 
JANNUZZI, Paulo de Martino. 2006. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicações. 3ª ed. 
Campinas: Editora Alínea. (J)   
 
WOOLDRIDGE, Jeffrey M. 2008. Introdução à econometria: uma abordagem moderna. São Paulo: Cengage Learning. 
(W)  
 
GERTLER, Paul J. et al. Avaliação de Impacto na Prática, Segunda edição. World Bank Publications, 2018.  
 
NEDER, Henrique Dantas. Análise de indicadores sociais utilizando o Stata. Instituto de Economia–Universidade 
Federal de Uberlândia, 2013.  
 
BRASIL. Avaliação de Políticas Públicas: Guia prático de análise ex post. Ministério da Fazenda, 2018.  
 
RESENDE, Guilherme Mendes. Avaliação de políticas públicas no Brasil: uma análise de seus impactos 
regionais. 2014.  
 
BRASIL. Avaliação de políticas públicas: Guia prático de análise ex ante. Ministério da Fazenda, 2018.  
 
Bibliografia complementar  
 
ABMA, Tineke A. Responsive Evaluation: the Meaning and Special Contribution to Public Administration. Public Admi
nistration, v. 82, n. 4, p.777-1058, 2004.  
 
ALA-HARJA, Marjukka; HELGASON, Sigurdur. Em direção às melhores práticas de avaliação. Revista do Serviço Público, 
Brasília, v. 51, n. 4, p. 5-60, out./dez 2000.  
 
ARRETCHE, Marta. Tendências no estudo sobre avaliação. In: RICO, Elizabeth Melo (org.) Avaliação de políticas sociais: 
uma questão em debate. São Paulo: Cortez: Instituto de Estudos Especiais, 2001. p. 29-39.  
Banco Mundial. Monitorização e Avaliação: algumas ferramentas, métodos e abordagens. Washington, DC: Banco 
Mundial, 2004.  
 
BEZERRA, Walter Facó. O Tribunal de Contas da União e a avaliação de programas públicos: considerações acerca da 
construção de modelos avaliativos. Brasília: TCU, s/d. Disponível em: 
http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2054978.PDF. Acesso em: 20 de fevereiro de 2013.  
 
BROUSSELLE, Astrid; CHAMPAGNE, François; CONTANDRIOPOULOS, André-Pierre; HARTZ, Zulmira (orgs.). Avaliação: 
conceitos e métodos. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 2011.  
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CANO, Ignacio. Introdução à avaliação de programas sociais. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.  
 
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliação de projetos sociais. Petrópolis: Vozes, 1993 ou 2004.  
 
COSTA, Frederico L. da; CASTANHAR, José C. Avaliação de programas públicos: desafios conceituais e metodológicos. 
Revista de Administração Pública, Rio de Janeiro, v. 37, n. 5, p. 969-992, set./out. 2003.  
 
DUFLO, E., R. GLENNERSTER, E M. KREMER. Using Randomization in Development Economics Research: A 
Toolkit. Centre for Economic Policy Research Discussion Paper, n. 6059, p. 1-75. 2006.  
 
FAHEL, MURILO, E JORGE ALEXANDRE BARBOSA NEVES (Orgs.). Gestão e avaliação de políticas sociais no Brasil. Belo 
Horizonte: Editora PUC Minas, 2007.  
 
FARIA, Carlos A. P. de. A política da avaliação de políticas públicas. Revista Brasileira de Ciências Sociais, São Paulo, v. 
20, n. 50, p. 97-169, out. 2005.  
 
FARIA, Carlos Aurélio. Avaliação de políticas públicas, controle social e transparência da gestão governamental. Pensar 
BH – Política Social, vol. 17, p. 5-7, 2007.  
 
FARIA, Regina. Avaliação de programas sociais: evoluções e tendências. In: RICO, Elizabeth Melo (org.) Avaliação de 
políticas sociais: uma questão em debate. São Paulo: Cortez: Instituto de Estudos Especiais, 2001. p. 40-49.  
 
JOPPERT, M.; SILVA, R. R. Guia Metodológico para Monitoramento e Avaliação Participativa de Ações Municipais. 
Brasília: CNM/Pnud, 2012. (Confederação Nacional de Municípios CNM e Programa das Nações Unidas para o 
Desenvolvimento PNUD/Brasil).  
 
KHANDER, Shahidur R.; KOOLWAL, Gayatri B.; 
SAMAD, Hussain A. Handbook on Inpact Evaluation. Quantitative Methods and Practices. Washington, DC. The World 
Bank (The International Bank for Reconstruction and Development), 2010. [free online]  
 
LOBO, T. Avaliação de processos e impactos em programas sociais: algumas questões para reflexão. In: Rico, E. M. 
(org.). Avaliação de políticas sociais: uma questão em debate. São Paulo: Cortez, 1998. p. 75-83. 1998.  
 
OCDE. Evaluation guidelines: between past and future. Ministry for Foreign Affair of Finland, Helsinki, 2007.  
 
OVERSEAS DEVELOPMENT 
ADMINISTRATION. Guidance Note On How To Do Stakeholder Analysis of AID projects and Programmes. ODA 
Social Development Departament, 1995.  
 
RAMOS, Marília. Avaliação de Políticas e Programas Sociais: aspectos conceituais e metodológicos. Planejamento e 
Políticas Públicas. Brasília: IPEA. 2009.  
 
RAMOS, Marília; SCHABBACH, Letícia M. O estado da arte da avaliação de políticas públicas: conceituação e exemplos 
de avaliação no Brasil. Revista de Administração Pública (Impresso), v. 46, p. 1271-1294, 2012.  
 
RAVALLION, Martin. O mistério dos benefícios perdidos. The World Bank Economic Review, v. 15, n. 1, p. 115-140, 
2001. Tradução: Victor Delgado.  
SILVA, Maria Ozanira da Silva. Avaliação de políticas e programas sociais: uma reflexão sobre o conteúdo teórico e 
metodológico da pesquisa avaliativa. In: Pesquisa avaliativa: aspectos teórico-metodológicos. São Paulo: Veras Editora; 
São Luiz: GAEPP, 2008, p. 89-177.  
 
SPINK, Peter. Avaliação democrática: propostas e práticas. Rio de Janeiro: Associação Brasileira Interdisciplinar de AIDS, 
2001. (Coleção ABIA, Fundamentos de Avaliação Nº 3). Disponível em: 
http://www.abiaids.org.br/_img/media/colecao%20fundamentos%20avaliacao%20N3.pdf.  
 
THOENIG, Jean-Claude. A avaliação como conhecimento utilizável para reformas de gestão pública. Revista do Serviço 
Público, Brasília, v. 51, n. 2, p. 54-70, abr./jun.2000.  
 
TREVISAN, A. P., E H. M. VAN BELLEN. Avaliação de Políticas Públicas: uma revisão teórica de um campo em 
construção. Revista de Administração Pública. Rio de Janeiro, v.42, n.3, p. 529-550, maio/junho, 2008.  
 
VAN BELLEN, H. M. Indicadores de sustentabilidade: uma análise comparativa. Rio de Janeiro: FGV, 2005.  
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5. Planejamento e Orçamento Público  – 36 h/a 

Ementa: Orçamento público: evolução histórica e tendências futuras. Instrumentos de Planejamento Governamental 
e a composição do Orçamento Público. Arranjo orçamentário x equilíbrio fiscal. O impacto das decisões alocativas na 
implementação das políticas públicas. 

Bibliografia: 
 

BRASIL. Lei Federal nº 4.320, de 17 de março de 1964. Estatui normas gerais de direito financeiro para elaboração dos 

orçamentos e balanços da união, estados, dos municípios e do distrito federal. 

_______ . Lei de Responsabilidade Fiscal. Lei Complementar nº 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de 

finanças públicas voltadas para a responsabilidade fiscal e dá outras providências. 

GIACOMONI, James. Orçamento Público. Atlas. S. Paulo, 2005. 

Bibliografia Complementar 

LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observações sobre orçamento impositivo no Brasil. Planejamento e Políticas 

Públicas, nº 26, jun/dez 2003. 

RODRIGUES, Júlia Alves Marinho. Orçamento impositivo: diferenças de perspectiva entre os Poderes Legislativo e 

Executivo. In: COUTO, Leandro; GIMENE, Márcio (Orgs.). Planejamento e orçamento público no Brasil. Brasília: Enap, 

2017. 

AMARAL, Vinícios Leopoldino do. Princípios para ativação do orçamento: orçamento público, Constituição e a busca 

por igualdade. In: CARDOSO JR., José Celso et al. (Orgs.). Planejamento governamental e finanças públicas no Brasil 

contemporâneo. São Paulo: FPA, 2017. 

 

6. Regulação e Gestão de Riscos  – 36 h/a 

Ementa: Regimes de regulação do risco; Falhas regulatórias e administrativas: incentivos políticos e organizacionais; 
governança do risco: o framework IRGC; controle e auditoria baseada no risco: o modelo COSO e as três linhas de 

defesa; possibilidades e limites da gestão de riscos no setor público.  
 

Bibliografia: 
 
COSO. Controle Interno – Estrutura Integrada: sumário executivo e estrutura. São Paulo: The IIA Brasil e PWC, 2013  
  
HEIMANN, C. F. L. Acceptable Risks: Politics, Policy, and Risky Technologies, Ann Arbor: The University of Michigan 

Press, 1997.  
  
HOLT, R. ´Risk management: the talking cure´, Organization 11:(2): 251-270, 2004.  
  
HOOD, C., & ROTHSTEIN, H. Business risk management in government: pitfalls and possibilities Supporting 
Innovation: Managing risk in government departments, HC 864 (pp. Annex 2 ). London: NAO - National Audit Office, 
2000.   
  
HOOD, C., ROTHSTEIN, H., & BALDWIN, R. The Government of Risk: Understanding Risk Regulation Regimes. Oxford: 
Oxford Press, 2001   
  
OCDE Risk and Regulatory Policy: Improving the Governance of Risk. Paris: OCDE Publisher, 2010.   
  
MIRANDA, R. F. de A. Implementando a Gestão de Riscos no Setor Público, Belo Horizonte: Editora Fórum, 2017.   
  
POWER, M. The Risk Management of Everything. London: Demos, 2004   
  
POWER, M. The risk management of nothing. Accounting, Organizations and Society, 34, 849-855, 2009.  
  
ROTHSTEIN, H., BORRAZ, O., & HUBER, M. Risk and the limits of governance: Exploring varied patterns of risk-based 
governance across Europe. Regulation & Governance, 7(2), 215-235, 2013.   
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ROTHSTEIN, H., HUBER, M., & GASKELL, G. A theory of risk colonization: The spiraling regulatory logics of societal and 
institutional risk. Economy and Society, 35(1), 91-112, 2006.   
  
SPIRA, L. F., & PAGE, M. Risk management: The reinvention of internal control and the changing role of internal 
audit. Accounting, Auditing & Accountability Journal, 16(4), 640-661, 2003.   

 

7. Governança e Sustentabilidade – 36 h/a 

Ementa: Ementa: Conceitos e dimensões da sustentabilidade. Desenvolvimento Territorial Sustentável. 
Sustentabilidade e sua inserção em políticas urbanas. Dispositivos de governança da sustentabilidade no Brasil. 
Implementação de políticas ambientais e governança sustentável. 

Bibliografia: 
 
BARROS, Flávia Lessa de. Banco Mundial e ONGS ambientalistas itnernacionais: ambiente, desenvolvimento, 
governança global e participação da sociedade civil. Sociedade e Estado, v. 20, n. 1, p. 261-263, 2005. 
 
COZZOLINO, Luis Felipe. Gestão de áreas protegidas: análise dos marcos legais à luz dos princípios de governança 
democrática. Sociedade e Território, v. 27, n. 1, p. 138-156, 2015. 
 
GRIFFIN, L. Governance innovation for sustainability: Exploring the tensions and dilemmas. Environmental Policy and 
governance, v. 20, p. 365-369, 2010.  
 
JACOBI, Pedro Roberto; FRACALANZA, Ana Paula; SILVA-SÁNCHEZ, Solange. Governança da água e inovação na 
política de recuperação de recursos hídricos na cidade de São Paulo. Cadernos Metrópole, v. 17, n. 33, p. 61-81, 
2015. 
 
JACOBI, Pedro Roberto; SINISGALLI, Paulo Antonio de Almeida. Governança ambiental e economia verde. Ciência & 
Saúde Coletiva, v. 17, p. 1469-1478, 2012. 
 
LEIS, H. R. A modernidade insustentável: as críticas do ambientalismo à sociedade contemporânea. Petrópolis: 
Vozes; Florianópolis: Ed. da UFSC, 1999.  
 
LEME, T. N. Governança ambiental no nível municipal: instituições, atores e políticas públicas. In: MOURA, A. M. M. 
(Org.). governança Ambiental no Brasil: instituições, atores e políticas públicas. Brasília: IPEA, 2016. p.  
 
MOURA, A. M. M. (Org.). governança Ambiental no Brasil: instituições, atores e políticas públicas. Brasília: IPEA, 
2016.  
 
PADILHA, Lívia Garcez de Oliveira; VERSCHOORE, Jorge Renato de Souza. Green Governance: a proposição de 
construtos de governança coletiva para o desenvolvimento sustentável local. Ambiente & Sociedade, v. 16, n. 2, p. 
153-174, 2013. 
 
SACHS, I. Rumo à ecossocioeconomia: teoria e prática do desenvolvimento. Cortez, 2007.  
 
SANTOS, Vânia Maria Nunes dos; BACCI, Denise de La Corte. Proposta para governança ambiental ante os dilemas 
socioambientais urbanos. Estudos Avançados, v. 31, n. 89, p. 199-212, 2017. 
 
SCHMIDT, Luísa et al. Alterações climáticas, sociais e políticas em Portugal: processos de governança num litoral em 
risco. Ambiente & Sociedade, v. 15, n. 1, p. 23-40, 2012. 
 
SCHMIDT, Luísa; GUERRA, João. Da governança global à sustentabilidade local: Portugal e o Brasil em perspectiva 
comparada. Revista de Ciências Sociais, v. 41, p. 106-124, 2010. 
 
VAN BELLEN, H. M. Indicadores de sustentabilidade: uma análise comparativa. Rio de Janeiro: FGV Editora, 2005.  
 
VIVACQUA, Melissa; DOS SANTOS, Cláudia Regina; VIEIRA, Paulo Freire. Governança territorial em zonas costeiras 
protegidas: uma avaliação exploratória da experiência catarinense. Desenvolvimento e Meio Ambiente, v. 19, 2009. 
 

ZHOURI, Andréa. Justiça ambiental, diversidade cultural e accountability. Desafios para a governança ambiental. 

Revista Brasileira de Ciências Sociais, v. 23, n. 68, p. 97-107, 2008. 
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8. Governança Regional e Parcerias Público-Privado (PPP) – 36 h/a 

Ementa: Reforma Gerencial. Mercado e sociedade civil na provisão de serviços públicos. Interfaces socioestatais. Redes 

de atores na administração pública. Privatização. Descentralização. Contratos e marcos regulatórios.  
 

Bibliografia: 
 
ABRUCIO, Fernando Luiz; FILIPPIM, Eliane Salete; DIEGUEZ, Rodrigo Chaloub. Inovação na cooperação intermunicipal 
no Brasil: a experiência da Federação Catarinense de Municípios (Fecam) na construção de consórcios públicos. Rev. 
Adm. Pública, vol.47, n.6, p.1543-1568, 2013.  

 

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter. Reforma do Estado e Administração Pública Gerencial. Rio de Janeiro: 
Editora Fundação Getúlio Vargas, 1998.  

 

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administração pública: concessão, permissão, franquia, terceirização, 
parceria público-privada e outras formas. 10ª ed. São Paulo: Editora Atlas, 2015.   

 

FIANI, Ronaldo. O problema dos custos de transação em parcerias público-privadas em infraestrutura. Brasília: Rio de 
Janeiro: Ipea, 2016.  

 

FERNANDEZ, Rodrigo N. et al. Impacto dos determinantes das parcerias público-privadas em economias 
emergentes. Planejamento e políticas públicas, Brasília, n. 44, p. 291-315, 2015.   

 

LAVALLE, Adrian Gurza; SZWAKO, José. Sociedade civil, Estado e autonomia: argumentos, contra-argumentos e 
avanços no debate. Opinião Pública, São Paulo (UNICAMP), v. 21, p.157-187, 2015.  

 

LOPEZ, Felix Garcia (org.). Perfil das organizações da sociedade civil no Brasil. Brasília: Ipea, 2018.  

 

OLIVEIRA, Carlos Wagner de A. et al. Arranjos produtivos locais e desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ipea, 2017. 
 

 

9. Accountability, Transparência e Controle Social – 36 h/a 

Ementa: Accountability: tipologias, sentidos e expectativas. Transparência, informação e desempenho governamental. 
Coprodução do controle e estratégias de engajamento estado e sociedade. Controle social no contexto democrático e 
institucional brasileiro.   
 

Bibliografia: 
 
BEVAN, Gwyn; HOOD, Christopher. What’s Measured is What Matters: Targets and Gaming in the English Public 
Healthcare System. Public Administration, Vol. 84, Ed. 3º, p. 517-538, Agosto, 2006. 
 
DOIN, G. A. ; DAHMER, J. ; SCHOMMER, P. C. ;SPANIOL, E. L. Mobilização social e coprodução do controle: o que 
sinalizam os processos de construção da Lei da Ficha Limpa e da rede observatório social do Brasil de controle social, 
Revista Pensamento & Realidade 27:(2): 56-79, 2012.  
 
FILGUEIRAS, F. Burocracias do controle, controle da burocracia e accountability no Brasil. In: PIRES, Roberto; LOTTA, 
Gabriela; OLIVEIRA, Vanessa Elias de. Burocracia e Políticas Públicas no Brasil: intersecções analíticas. Brasília: IPEA-
ENAP, 2018.  
 
FOX, J. ‘Social Accountability: What does the Evidence Really Say?’, Draft Paper for GPSA, Washington DC: World Bank, 
2014. 
 
GUERZOVICH, Florencia; SCHOMMER, Paula Chies. Four Ways in Which Social Accountability and Open Government 
Interventions Bridge the State and Society. 12th ISTR Conference in Stockholm, Sweden – Ersta Sköndal University 
College. ISTR Conference Working Paper Series. Vol X. Stockholm, Sweden, 28 June - 1 July 2016.  
 
KOPPELL, Jonathan G.S. Pathologies of accountability: ICANN and the Challenge of “Multiple Accountabilities Disorder”. 
Public Administration Review. 65 (1): 94-108, 2005.  
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LINO, A. F.; AQUINO, A. C. B. d. A diversidade dos Tribunais de Contas regionais na auditoria de governos. Revista 
Contabilidade e Finanças, 29(75), 26-40, 2018 
 
LOUREIRO, M. R.; ABRUCIO, F. L. TEIXEIRA, M. A. C. Do controle interno ao controle social: a múltipla atuação da CGU 
na democracia brasileira. Cadernos Gestão Pública e Cidadania, 17(60), 2012. 
 
MACHADO, M. R.; PASCHOAL, B. Monitorar, investigar, responsabilizar e sancionar: a multiplicidade institucional em 
casos de corrupção, Novos Estudos: Cebrap:(104): 11-36, 2016. 
 
McCUBBBINS, M.; SCHWARTZ, T. Police patrols vs. fire alarms. American Journal of Political Science, 28, 165-179, 1984   
 
PACHECO, R. S.  As armadilhas dos controles no Brasil: subordinação política e constrangimentos burocráticos. Paper 
presented at the XVII Congresso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y la Administración Pública, 
Colombia, 2012.  
 
PECI, A. Controle social no contexto da reforma regulatória. Paper presented at the IX Congresso Internacional del 
CLAD sobre la Reforma del Estado y la Administración Pública, Espanha. 2004. 
 
PINHO, J. A. G. d. Reforma da Administração Pública no Brasil: A resistência do "bunker" patrimonialista e a reforma 
que não acontece. Sociedade, Contabilidade e Gestão, 11(3), 130-140, 2016.  
 
PINHO, J.A.G. e SACRAMENTO, A.R.S. Accountability: já podemos traduzi-la para o português? Revista da Administração 
Pública, 43 (6): 1343-68, nov./dez. 2009. Disponível em: 
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rap/article/view/6898 
 
POLLITT, Christopher. Performance Blight and The Tyranny of the Light? Accountability in Advanced Performance 
Measurement Regimes. Paper for the Kettering Seminar, Dayton, Ohio, 22-23, Maio, 2008.   
 
TSOUKAS, H. ‘The tyranny of light: the temptations and the paradoxes of the information society’. Futures, 29, 9, 
827–44, 1997.  
 
RAUPP, F. M.; PINHO, J. A. G. d. Prestação de contas no legislativo local antes e depois da lei de acesso à informação. 
Contexto, 15(29), 30-46, 2015 
 
ROBERTS, Alasdair. Blacked out: Government secrecy in the information age. Cambridge: Cambridge University Press, 
2006. 
 
ROBERTS, John. No one is perfect: The limits of transparency and an ethic for ‘intelligent’ accountability. Accounting, 
Organizations and Society, Vol.  34, p. 957-970, 2009. 
 
ROBERTS, John. Managing only with transparency: The strategic functions of ignorance. Critical Perspectives on 
Accounting, Vol. 55, p. 53-60, Setembro, 2018. 
 
WEAVER, R. Kent. The Politics of Blame Avoidance. Journal of Public Policy, Vol. 6, n. 4, pp 371 - 398, Outubro, 1986. 
 
ZUCCOLOTTO, R.; TEIXEIRA, M.A.C. Transparência: aspectos conceituais e avanços no contexto brasileiro, Brasília, DF: 
Enap, 2019.  
 
Bibliografia complementar  
 
IFAC. International framework: Good Governance in the Public Sector. London: Chartered Institute of Public Finance 
and Accountancy (CIPFA) and the International Federation of Accountants (IFAC), 2014.  
 
IIARF. Internal Audit Capability Model for the Public Sector. Altamonte Springs, Florida: The Institute of Internal 
Auditors Research Foundation, 2009 
 
TCU. Relatório de Levantamento TC 020.830/2014-9. Brasília: Tribunal de Contas da União, 2015. 
 
UNGARO, G. G.; SORÉ, R. R. Panorama do Controle Interno no Brasil. Brasília: CONACI, 2014. 
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10. Capacidades Estatais e Relações Intergovernamentais – 36 h/a 

Ementa: Capacidades estatais e governamentais relacionadas ao desempenho dos governos na implementação de 

suas políticas. Componentes da capacidade do Estado e de governo, tais como legislação, burocracia, orçamento 

público e, instituições políticas. Capacidades estatais e políticas públicas. Capacidades estatais e 

crescimento/desenvolvimento econômico. O objetivo é examinar a literatura que trata do impacto destes fatores na 

capacidade governamental. Dentre as instituições políticas, o destaque é para a teoria comparada sobre sistemas 

de partilha territorial de poder decisório que estruturam as relações intergovernamentais. Portanto, o curso se 

concentrará em discutir análises empíricas sobre a divisão de poder decisório entre governos centrais e sub-

centrais (locais) e suas capacidades no âmbito da produção de políticas.  

Bibliografia: 
Capacidades estatais e governamentais   

BICHIR, Renata Mirandola; Capacidades estatais para a implementação de programas de transferência de renda: os 
casos de Brasil, Argentina e África do Su : os casos de Brasil, Argentina e África do Sul.. 1. ed. DF: IPEA, 2015. 
 
COUTO, Cláudio. Capacidade decisória no Brasil. In Couto, C.. Sistemas de Governo e políticas públicas.  Ed.FGV, 2019  
 
DEDA, Carin Caroline; KAUCHAKJE, Samira. Determinantes das transferências fiscais para as unidades municipais: 
efeitos da representação desproporcional dos distritos eleitorais brasileiros. Revista de Administração Pública, v. 53, 
n. 1, p. 150-172, 2019. 
 
DEDA, Carin Caroline; KAUCHAKJE, Samira. Sistema político multinível no Brasil: uma análise da relação entre 
transferências intergovernamentais e redução das desigualdades territoriais no Estado do Paraná. Revista Brasileira 
de Estudos Urbanos e Regionais, v. 19, n. 3, p. 530-553, 2005. 
 
ENRIQUEZ, Elaine; CENTENO, Miguel Angel. State Capacity: Utilization, Durability, and the Role of Wealth vs. History. 
International and Multidisciplinary Journal of Social Sciences, v. 1, n. 2, p. 130-162, 2005 
 
EVANS, Peter B.. O Estado como problema e solução. Lua Nova , v. 28, n. 1, p. 107-156, 1993 

 

FIGUEIREDO, Argelina Cheibub; LIMONGI, Fernando. Presidential power, legislative organization, and party behavior 
in Brazil. Comparative Politics, v. 32, n. 2, p. 151-170, 2000.  

 

GRIN, Eduardo José. Notas sobre a construção e a aplicação do conceito de capacidades estatais. Revista Teoria e 
Sociedade, n. 20, p. 121-143, 2012. 

 

KJÆR, Anne Mette; HANSEN; O. H; THOMSEN; J. P. F. Conceptualizing state capacity. DEMSTAR Research Report, 
University of Aarhus, n. 6, p. 1-20, 2002. 

 

SOUZA, Celina. State modernization and the building of bureaucratic capacity for the implementation of federalized 
policies. Revista de Administração Pública, v. 51, n. 1, p. 27-45, 2017. 

 

EVANS, P. et al. Bringing the State Back. Cambridge: Cambridge University Press, 1985. 

 

TSEBELIS, George. Processo decisório em sistemas políticos: veto players no presidencialismo, parlamentarismo, 
multicameralismo e multipartidarismo. Revista Brasileira de Ciências Sociais, v. 12, n. 34, p. 89-118, 2005. 
 
WEAVER, R. Kent; ROCKMAN, Bert A.. Assessing the Effects of Institutions” ; “When and How Do Institutions Matter?” 
in R. Kent Weaver e Bert A. Rockman (eds.), Do institutions matter?: government capabilities in the United States 
and abroad?. Washington, D.C.: The Brookings Institution, 1993. 
  
Relações intergovernamentais  
ARRETCHE, Marta. Demos-Constraining or Demos-Enabling Federalism? Political Institutions and Policy Change in 
Brazil.  Journal of Politics in Latin America, v.5, n. 2, p. 133-150, 2013. 
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ARRETCHE, Marta. Intergovernmental Relations in Brazil: An Unequal Federation with Symmetrical Arrangements. In: 
Poirier, Johanne; Saunders, Cheryl; Kincaid, John. Intergovernmental Relations in Federal Systems. Canada: Don 
Mills: Oxford University Press, 2013, p.108-134.  
 
BLUME, Lorenz; VOIGT, Stefan. Federalism and decentralization: a critical survey of frequently used indicators.  
Constitutional Political Economy, September, v. 22, n. 3, p. 238-264, 2011. 
 
LIJPHART, A. Modelos de democracia: desempenhos e padrões de governo em 36 países. Rio de Janeiro: Civilização 
Brasileira, 2003. 
 
MARENCO, A., Strohschoen, M. T. B., & Joner, W. Capacidade estatal, burocracia e tributação nos municípios 
brasileiros. Revista de Sociologia e Política, v. 25, n. 64, p. 3-21, 2017 
 
SAMUELS, David; MAINWARING Scott. Strong Federalism, Constraints on the Central Government, and Economic 
Reform in Brazil. In GIBSON, Edward L. (org.). Federalism and Democracy in Latin America, 2004, p. 85-130.  
 
STEPAN, Alfred. Toward a new comparative analysis of democracy and federalism: demos-constraining and demos-
enabling federations. Dados, v.42, n.2, p. 1999. 
 
SOUZA, Celina. Intermediação de interesses regionais no Brasil: o impacto do federalismo e da descentralização. 
Dados, v. 41, n. 3, p. 1998. 
  
Capacidades estatais, governamentais e políticas públicas  

ABRUCIO, FERNANDO LUIZ; LOUREIRO, MARIA RITA. Burocracia e Ordem Democrática: Desafios Contemporâneos e 
Experiência Brasileira. In: PIRES,Roberto, LOTTA, Gabriela, OLIVEIRA, Vanessa Elias de. (Org.). Burocracia e Políticas 
Públicas no Brasil: Intersecções Analíticas. 1ed.Brasília: IPEA/ENAP, 2018, p. 23-58. 

 

BATISTA, Mariana. Burocracia Local e Qualidade da Implementação de Políticas Descentralizadas: uma Análise da 
Gestão de Recursos Federais pelos Municípios Brasileiros. Revista do Serviço Público. vol. 66, no 3, p. 345-370, 2015. 

 

CINGOLANI, Luciana. The State of State Capacity : a review of concepts, evidence and measures. Maastricht: 
AFDMGSoG/UNUMerit. Working Papers; n. 53, 2013 

 

COUTO, Cláudio Gonçalves. Sistema de governo e políticas públicas. Brasília: Enap, 2019. 
 
FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI, Fernando. Instituições políticas e governabilidade: desempenho do governo e apoio 
legislativo na democracia brasileira. In MELO, Carlos Ranulfo, ALCÁNTARA, Manuel (orgs.). A democracia brasileira: 
balanço e perspectivas para o século 21. Belo Horizonte: Editora UFMG , 2007, p. 147-198.  
 
GOMES, Marília Della Lucia; FERREIRA, Patrícia Aparecida; AMÂNCIO, Júlia Moretto. Capacidade estatal e formulação 
de políticas sociais por municípios sob a ótica da gestão pública democrática. Sociedade e Cultura, v. 20, n. 1, p. 83-
104, 2017. 
 
GRIN, Eduardo José et al. Sobre desconexões e hiatos: uma análise de capacidades estatais e finanças públicas em 
municípios brasileiros. Cadernos Gestão Pública e Cidadania. v. 23, n. 76, p. 312-336, 2018. 

 

GRIN, Eduardo José; ABRUCIO, Fernando Luiz. Quando nem todas as rotas de cooperação intergovernamental levam 
ao mesmo caminho: arranjos federativos no Brasil para promover capacidades estatais municipais. Revista do Serviço 
Público.  v. 69, p. 85-122, 2018. 
 
GRIN, Eduardo José; ABRUCIO, Fernando. O Comitê de Articulação Federativa no governo Lula: Os percalços da 
cooperação territorial. Revista Brasileira de Ciências Sociais, v. 33, n. 97, p. 1-24, 2018. 
 
MARENCO, André. Burocracias profissionais ampliam capacidade estatal para implementar políticas? Governos, 
burocratas e legislação em municípios brasileiros. Dados, v. 60, n. 4, p. 1025-1058, 2017. 
 
PIRES Roberto; LOTTA Gabriela, OLIVEIRA, Vanessa Elias d. Burocracia e políticas públicas no Brasil: interseções 
analíticas. Brasília: Ipea : Enap, 2018. 
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PIRES, Roberto Rocha Coelho; GOMIDE, Alexandre de Ávila. Governança e capacidades estatais: uma análise 
comparativa de programas federais. Revista de sociologia e política, v. 24, n. 58, p. 121-143, 2016. 

 

SOUZA, Celina. Capacidade burocrática no Brasil e na Argentina: quando a política faz a diferença. Texto para 
Discussão, Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA), n. 2035, p. 1-70, 2015.  
 
Capacidades estatais e crescimento econômico  
DE QUEIROZ STEIN, Guilherme; GUGLIANO, Alfredo Alejandro. Arranjo institucional, capacidades estatais e política 
industrial: os Conselhos de Competitividade do Plano Brasil Maior. Sociedade e Cultura, v. 20, n. 1, p. 173-200, 2017. 
 
EVANS, Peter; RAUCH, James E. Burocracia e crescimento: uma análise internacional dos efeitos das estruturas do 
Estado “weberiano” sobre o crescimento econômico. Revista do Serviço Público, v. 65, n. 4, p. 407-437, 2014. 
 
FIANI, Ronaldo. Arranjos institucionais e desenvolvimento: o papel da coordenação em estruturas híbridas. Texto para 
Discussão, Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA), 2013. 
 
GOMIDE, Alexandre de Ávila; BOSCHI, Renato Raul. Capacidades estatais em países emergentes: o Brasil em 
perspectiva comparada. Rio de Janeiro: IPEA, 2016. 
 
GOMIDE, Alexandre de Ávila; SILVA, Fábio de Sá; PIRES, Roberto Rocha C. (ed). Capacidades estatais e políticas 
públicas: passado, presente e futuro da ação governamental para o desenvolvimento. Brasilia: IPEA, 2014. 
 
STEIN, Guilherme de Queiros. Capacidades Estatais e Políticas Públicas: Análise das Políticas Industriais Brasileiras no 
Século XXI. I Seminário Internacional de Ciência Política Universidade Federal do Rio Grande do Sul, V. 1, p. 79-104, 
2015.  
 
 

 

11. Metodologia Científica – 36 h/a 

Ementa:  
A disciplina traz o debate sobre a falsa oposição entre os chamados método qualitativo e método quantitativo. Dois 
“estilos” de pesquisa: a inferência descritiva e a inferência causal. Pesquisas empiricamente orientadas Elementos do 
desenho de pesquisa, com destaque para a formulação da pergunta e a escolha do método para responde-la. 
Introdução ao método de análise estatística: conceitos, medidas e técnicas.  
 

Bibliografia: 

CERVI, Emerson U. Manual de métodos quantitativos para iniciantes em Ciência Política. Curitiba: CPOP-UFPR, 
2017.  
 

CERVI, Emerson U. Análise de Dados Categóricos em Ciência Política. Curitiba: CPOP-UFPR, 2015.  
 
KELLSTEDT PM, WHITTEN GD. Fundamentos da pesquisa em ciência política. São Paulo: Blucher. 2015.  
 
KING, G.; KEOHANE, R. O.; VERBA, S.. El diseño de la investigación social. La inferencia científica em los estudios 
cualitativos. Madrid: Alianza Editorial, 2000.   
 
KIRSCHBAUM, C. Decisões entre pesquisas quali e quanti sob a perspectiva de mecanismos causais. Revista Brasileira 
de Ciências Sociais, v. 28, n. 82, p. 179–193, 2013.  
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7. Corpo Docente 
 

Os professores envolvidos nesse projeto cumprirão, no mínimo, 12 horas/aula na graduação 

conforme prevê a resolução nº 029/2009 do CONSUNI. 

 

Nome do Professor IES Origem Titulação 
Máxima 

IES onde obteve o 
título 

Adilson Giovanini 
http://lattes.cnpq.br/2120486579288617  

UDESC/CESFI Doutor UFSC 

Daniel Moraes Pinheiro 
http://lattes.cnpq.br/3825643700930578  

UDESC/ESAG Doutor UFSC 

Danilo José Alano Melo 
http://lattes.cnpq.br/5250558538909060  

UDESC/CESFI Mestre UFSC 

Fernando Scheeffer 
http://lattes.cnpq.br/5472049541089998   

UDESC/CEAVI Doutor UFSC 

José Carlos de Souza 
http://lattes.cnpq.br/8092572198229978  

UDESC/CESF Mestre FURB 

Luiz Filipe Goldfeder Reinecke 
 http://lattes.cnpq.br/9441286518517964  

UDESC/CESFI Mestre UDESC 

Luiz Ricardo de Souza 
http://lattes.cnpq.br/5461752826751148  

UDESC/CESFI Doutor UFSC 

Pompilio Locks Filho 
http://lattes.cnpq.br/1498012826313330  

UDESC/CESFI Doutor UFRG 

Samira Kauchakje 
http://lattes.cnpq.br/0522501979573344  

UDESC/CESFI Doutora UFSCAR 

Vanderlei dos Santos 
http://lattes.cnpq.br/9897618056971079  

UDESC/CEAVI Doutor UFSC 

Vitor Hugo Klein Jr. 
http://lattes.cnpq.br/3937163886065290  

UDESC/CESFI Doutor Helmut Schmidt 
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8. Linhas de Pesquisa e Áreas de Desenvolvimento das Monografias 

 

O curso abordará as linhas de pesquisa de: 

 Organização e Governança 

 Perfomance, Controle e Accountability no Setor Público  

 Regulação e Risco no Setor Público  

 

 

As monografias deverão seguir uma dessas linhas. 
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9. Cronograma de Execução 
Disciplina CH Cronograma 

2020 

Dias da Semana Professores Responsáveis 

7. Metodologia Científica 36 

07-08/02 

14-15/02 

21-22/02 

28-29/02 

Sex noite  

Sab manhã 

Danilo Melo, Msc. (CESFI) 

Samira Kauchakje, Dra. (CESFI) 

1. Governança Pública 36 

06-07/03 

13-14/03 

20-21/03 

27-28/03 

Sex noite  

Sab manhã 

Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG) 
Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI) 

 

2. Política Pública 36 

03-04/04 

10-11/04 

17-18/04 

24-25/04 

01-02/05 

Sex noite  

Sab manhã 

Fernando Scheefer, Dr. (CEAVI) 
Pompílio Locks Filho, Dr. (CESFI) 

 

3. Finanças Públicas 36 

08-09/05 

15-16/05 

22-23/05 

29-30/05 

Sex noite  

Sab manhã 

Adilson Giovanini, Dr. (CESFI) 
José Carlos de Souza, Msc. (CESFI) 

5. Planejamento e Orçamento 

Público 
36 

05-06/06 

12-13/06 

19-20/06 

26-27/06 

03-04/07 

Sex noite  

Sab manhã 

Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI) 

José Carlos de Souza, Msc. (CESFI) 

4. Implementação e Avaliação 

de Políticas Públicas 
36 

10-11/07 

17-18/07 

24-25/07 

31/07-01/08 

Sex noite  

Sab manhã 

Luiz Ricardo, Dr. (CESFI) 
Fernando Scheefer, Dr. (CESFI) 

6. Regulação e Gestão de Riscos 36 

07-08/08 

14-15/08 

21-22/08 

28-29/08 

Sex noite  

Sab manhã 

Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI) 
Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI) 

10. Capacidades Estatais e 

Relações Intergovernamentais 
36 

04-05/09 

11-12/09 

18-19/09 

25-26/09 

Sex noite  

Sab manhã 

Samira Kauchakje, Dr. (CESFI) 
Adilson Giovanini, Dr. (CESFI) 

7. Governança e 

Sustentabilidade 
36 

02-03/10 

09-10/10 

16-17/10 

23-24/10 

Sex noite  

Sab manhã 

Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG) 
Danilo Melo, Msc. (CESFI) 

8. Governança Regional e 

Parcerias Público-Privado (PPP) 
36 

30-31/10 

06-07/11 

13-14/11 

20-21/11 

Sex noite  

Sab manhã 

Pompílio Locks Filho, Dr. (CESFI) 
Luiz Ricardo, Dr. (CESFI) 

 

9. Accountability, 

Transparência e Controle Social 
36 

27-28/11 

04-05/12 

11-12/12 

18-19/12 

Sex noite  

Sab manhã 

 

Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI) 

Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI) 

 

Monografia 36 
Entrega até 

06/2021 
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10. Financiamento 
 

Pelo seu caráter público e gratuito, o Curso de Pós-Graduação Lato Sensu em Governança Pública: 

Regulação e Risco, não contará com nenhuma fonte de financiamento externa. 
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