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1. Dados de Identificacao

O Curso de Administragdo Publica, do Centro de Educac¢do Superior da Foz do Itajai (CESFI), tem
contribuido para a formacdo de profissionais para o exercicio da administracdo e da gestdo no ambito das
instituicdes governamentais municipais e regionais e, ou a elas relacionadas. De carater interdisciplinar, o
curso soma-se a outras iniciativas de desenvolvimento local e regional promovidas pelo CESFI/UDESC por
meio de programas de extensdo como o LISS (Laboratdrios de Controle Social e de Inovagdo Social e
Sustentabilidade) em parceria com instituicdes publicas locais e regionais (e.g. prefeituras e conselhos
municipais). O curso tem como foco uma formacao profissional voltada ao aprimoramento do desenho, da
implementacdo e da avaliacdo de politicas publicas, a busca por solu¢des coproduzidas para os problemas
publicos, o entendimento do papel dos multiplos atores envolvidos na governancga publica e a pratica do
controle social e accountability no setor publico. Com esse propdsito, o curso configura-se como importante
pilar ndo sé para a formacao de profissionais que atuam em organizacdes publicas, do terceiro setor e do
setor privado a elas articulados, mas também para o aprimoramento da politica publica catarinense.

A complexidade dos problemas publicos, no entanto, requer a formacdo continuada de
profissionais para o aprimoramento da politica publica e da entrega dos servigos publicos, formagdo que
passa pela problematizacdo e discussao académico-cientifica. Este documento apresenta, com esse objetivo,
um projeto de especializagdo lato sensu com o titulo Governanga Publica: Regulagéo e Risco. O objetivo da
especializacdo é responder a uma caréncia de formacdo na tematica regulacdo das relacées entre estado e
sociedade (i.e., iniciativas e organizagGes ndo governamentais, “sociais” e do “mercado”) e da relacdo desta
a administracdo de riscos publicos. Consideram-se riscos publicos os eventos que podem reverter, ou
potencialmente reverter, em prejuizos para sociedade ou grupos da sociedade, em virtude da acdo direta ou
indireta de atores governamentais e ndo governamentais. Nesse sentido, a governanca de riscos envolve a
acao de diferentes atores que cooperam na regulagdo e administragdo de riscos publicos. Tal modelo de
governanca pode ser observado em areas como saude, seguranca publica e meio-ambiente, nas quais a
regulacdo e gestdo de riscos depende de politicas transversais e de esfor¢os de coordenagdo entre governo
e sociedade civil. Considerando-se que o Plano 20 (Planejamento 2010-2030) da UDESC possui como norte a
verticalizacdo do ensino e da pesquisa, a proposicdo de um curso de pds-graduacdo /ato sensu pelo CESFI
constitui importante passo para a especializagao de profissionais envolvidos, direta ou indiretamente, com a
politica e administragdo publica e para a posterior estruturacdao de um mestrado stricto sensu na drea da
administragdo publica com foco na regulagéo e risco.

a. Denominacao do Curso
Curso de Pés-Graduagdo em Governanga Publica: Regulagao e Risco

b. Categoria
Especializagdo — Lato Sensu

c. Centro de Origem
Centro de Educagao Superior da Foz do Itajai — CESFI
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d.

Departamento de vinculagao do curso

O Departamento de Governanca Publica é o érgdo da UDESC que coordenara os aspectos didatica-
pedagdgico e cientifico das atividades de ensino e pesquisa do curso de pds-graduagdo em
Governanca Publica com énfase na Regulacdo e Risco. Doravante, subsidiariamente deliberard sobre
o credenciamento, descredenciamento e recredenciamento dos professores integrantes do corpo
docente do curso e, também, julgard os requerimentos dos alunos. Nao obstante, o departamento
de Governanga Publica materializara suas deliberagdes, na pessoa do coordenador técnico, sobre
processos referentes a selecdo de alunos, matricula, aproveitamento de estudos, transferéncias,
avaliacdo, orientacdo de trabalhos académicos e demais elementos de natureza pedagdgica. Por
conseguinte, ulteriormente autorizado a oferta do curso de pds-graduacdo, o departamento de
Gestdo Publica propora o Regimento Interno do Curso conforme reza o inciso Xlll, Art. 3° da
Resolugdo N° 010/2012 — CONSEPE. Nesta toada, os departamentos envolvidos tém ciéncia tacita e,
assumem com a aprovacao deste projeto de ndo contratar professores colaboradores para substituir
as atividades de graduacdo dos professores que compdem o quadro docente do curso de pds-
graduacao.

Secretaria Académica

A secretaria académica do Centro dard aporte administrativo ao curso de pds-graduacdo oferecendo
servicos necessdrios a organizacdo técnico-administrativa e didatico-pedagdgica, bem como
matriculas e quaisquer atividades de controle académico, sem demandar de horas-extras e/ou
contratacdes. Aos sabados, os professores das disciplinas serdo os intermediadores entre os alunos
e a coordenacdo, a qual tempestivamente encaminhard as diligéncias ao coordenador objetivando
providéncias.

Modalidade do curso de pés-graduacao

O curso de pds-graduacdo lato sensu serd ministrado na modalidade presencial em consonanica com
a natureza e objetivos, na categoria de curso de especializacdo, pois objetiva a complementacao,
ampliacao e desenvolvimento do nivel de conhecimento tedrico-pratico no repertério da Gestdo
Pdblica com carga hordria de 360 (trezentos e sessenta) horas, excluindo o tempo de elaboracdo.
N3o obstante, o curso de especializacdo proposto estd vinculado a estrutura curricular do curso de
Administracdo Publica cujo objetivo visa a capacitagado de profissionais de nivel superior, com énfase
em aspectos tedrico-metodoldgicos e cientificos e a atualizacdo de técnicas dirigidas as atividades
ligadas ao setor publico, educacional e cultural.

Local de Realizacao
Ed. Alcides Abreu - Av, Alameda Lourival Cesario Pereira, s/n - Nova Esperanca, SC, 88336-275.
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2. Dados Historicos

a. Tradicao de Pesquisa

O Curso de Administracao Publica, do Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai-CESFI, entende
que o aprimoramento da politica e administragdo publica deve passar pelos testes de coeréncia e
relevancia no contexto cultural e institucional em que se inserem. Dessa forma, o Departamento de
Governanca Publica do CESFI tem trabalhado intensamente em projetos que buscam uma relacao
afinada entre prética e pesquisa. Por meio dessa rela¢do dialética, busca-se, no entanto, ndo se
perder o horizonte tedrico, a partir do qual problemas publicos podem ser estudados e tratados de
maneira privilegiada.

De maneira pontual, essa ambicdo tem sido construida por meio de projetos de pesquisa e de
extensdo que se complementam. Na extensdo, a aproximacdo de questdes publicas locais ocorre
desde 2016, pelos laboratdrios de Inovacdo Social e Sustentabilidade (LISS), de Inovagdo em Governo
(LabGov), de Economia Social e Solidaria (LabEcoSol) e LISS Controle Social. Esses laboratérios atuam
com disseminador de ferramentas e solugdes para tratamento de problemas publicos complexos e
tem como alvo organiza¢des sociais, organizacdes publicas e comunidade académica da regido. Mais
pontualmente, foram realizadas oficinas tematicas com servidores e organizacdes sociais sobre
implementacdo de politicas publicas e de design thinking (LabGov); apoio, assessoramento e
acompanhamento dos Empreendimentos Econdmico Solidarios e do Conselho de Economia Solidaria
(LabEcoSol); parcerias com organiza¢des sociais na disseminacdo de ferramentas e praticas de
inovacdo social e sustentabilidade, desenvolvimento de uma “caixa de ferramentas” de gestdo, do
planejamento a captacdo de recursos, e discussdes mais amplas sobre questdes territoriais e
sustentabilidade (LISS Inovacdo Social e Sustentabilidade); e, por fim acompanhamento e
assessoramento dos espacos de controle social e promoc¢do de eventos ligados a inovacgGes
tecnoldgicas para a transparéncia publica (LISS Controle Social). Os laboratérios tém, desse modo,
disseminado conhecimentos e produzido relatdrios técnicos, a partir de mapeamentos e assessorias
para planejamento e gestao

O Curso de Administragdo Publica do CESFI também tem desenvolvido pesquisas sobre tematicas
afinadas com a proposta aqui exposta. Em 2017, foi aprovado o projeto “Organizacao publica e risco:
Um estudo multicaso da gestdo de riscos ambientais, fiscais e da saude em Santa Catarina”, com o
objetivo de compreender como o setor publico tem articulado formas de organizacdo para se
antecipar e responder aos riscos publicos. Em 2019 outros dois projetos foram aprovados. O projeto
“Gestdo Profissional e Capacidade Municipal de Promocdo da Sustentabilidade Fiscal e do
Crescimento Econémico” tem por objetivo identificar o modo como diferentes varidveis relacionadas
ao desenvolvimento de capacidades estatais influenciam na habilidade dos municipios em
implementar politicas publicas, verificando o impacto da presenca de capacidades estatais sobre o
desempenho fiscal e o nivel de atividade econémica dos municipios brasileiros. O projeto
“Governan¢a em Sistemas Locais de Inova¢do: um estudo multicascos em SC” tem por objetivo
avaliar como a politica estadual de inovacdo tem afetado os governos locais. Também em 2019, cria-
se, no CNPq, o Grupo de Pesquisa Governanca, Regulacdo e Risco, que visa abrigar as tematicas
discutidas pelo departamento em trés linhas de pesquisa (Organizacdo e Governanga; Performance,



Controle e Accountability no Setor Publico; Risco e Regulacdo no Setor Publico). No grupo esta sendo
desenvolvida a pesquisa “Coalizbes e producdo legislativas: o impacto da magnitude distrital no
Congresso brasileiro”, financiada pelo CNPq, processo 421173/2018-1.

Considerando-se que, de acordo com o Plano 20 (Planejamento 2010-2030), “a UDESC investird na
verticalizacao” e “assegurara a continuidade da promocao de cursos de pds-graduacao lato sensu”,
o projeto de especializacdo aqui proposto visa ampliar as perspectivas de egressos e proporcionar
aos profissionais da administragdo publica um aprofundamento direcionado. Além disso, a proposta
€ um primeiro passo para se pensar e consolidar uma Pds-Graduacdo Stricto Sensu.

b. Producao Cientifica e Demais Realizagcoes Académico-Cientificas

Adilson Giovanini

Artigos completos publicados em periddicos

e GARCIA, A. S.; GIOVANINI, A. ; BITTENCOURT, P. F. . Crescimento econOdmico e instituicoes
sob uma perspectiva evoluciondria. Economia e Desenvolvimento (Santa Maria), v. 31, p. 1-
11, 20109.

e GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . A politica de quantitative easing
adotada pelo Fed altera a volatilidade dos ativos no Brasil?. Andlise Econémica (UFRGS), v.
36, p. 35-66, 2018.

e ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. ; CAMARGO NETO, J. E. . Transmissao de risco entre
os Indices setoriais do Ibovepa: uma aplicagdo de testes de causalidade em variancia.
Economia-Ensaios, v. 33, p. 271-298, 2018.

e GIOVANINI, A.; Arend, M . Simbiose entre industria e servigos intermedidrios: a mudanca na
dindmica setorial contemporanea brasileira. Revista de economia (Curitiba), v. 39, p. 1-36,
2018.

e GIOVANINI, ADILSON; AREND, MARCELO. Contribution of services to economic growth:
kaldor’s fifth law?. RAM. Revista de Administracdo Mackenzie (ONLINE), v. 18, p. 190-213,
2017.

e GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . Relagdo entre o custo de moradia e as
caracteristicas dos domicilios brasileiros em 2009: uma aplicagdo do modelo de regressao
guantilica. Economia-Ensaios, v. 31, p. 11-38, 2016.

e  GIOVANINI, Adilson; MEURER, Roberto. Influéncia Exercida pelos Instrumentos de
Intervengdo do Banco Central do Brasil sobre a volatilidade cambial. Revista de Economia, v.
41, n. 1, 2015.

e  GIOVANINI, A.; FREITAS, C. A. . Mensurando a carga tributdria incidente sobre a cadeia
vitivinicola do Rio Grande do Sul. Ensaios FEE, v. 34, n. 2, p. 10-25, 2013.

e GIOVANINI, A,; FREITAS, C. A.; CORONEL, D. A. . Andlise da quantidade produzida de CO2
pela bovinocultura no Estado do Rio Grande do Sul. Ciéncia Rural, v. 43, n.10, p. 1918/1923,
2013.

e GIOVANINI, A.; MARIN, S. R. ; FREITAS, C. A. ; Arend, M . Estrutura fundiaria e
desenvolvimento humano: uma andlise para as microrregiées do Rio Grande do Sul. Estudos
do CEPE, n. 34, p. 263-290, 2011.
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GIOVANINI, A.; Marin, R. S. . Estrutura fundiaria e desenvolvimento humano: evidéncias para
os municipios do RS. Teoria e Evidencia Econémica, v. 17, n. 36, p. 33-62, 2011.

Livros publicados/organizados ou edi¢des

GIOVANINI, A.; Arend, M ; PEREIRA, W. M. . Contribuicdo dos servicos para o crescimento
econdmico: a quinta lei de Kaldor. Prémio ABDE-BID / Associacdo Brasileira de
Desenvolvimento / Coletdnea de artigos premiados pela ABDE-BID.. 1. ed. Rio de Janeiro:
ABDE Editorial, 2016. v. 1. 220p.

GIOVANINI, A.; SILVA, A. M. (Org.) ; Gomes, A. C. (Org.) ; Fonseca, C. H. R. (Org.) ; Candido, C.
S. (Org.); VIEIRA, D. C. (Org.) ; Anjos, E. C. (Org.) ; Perin, F. S. (Org.) ; Souza, F. R. (Org.) ;
Cardona, G. D. R. (Org.) ; Ibrahin, H. C. (Org.) ; Pacheco, J. A. (Org.) ; Rodrigues, S. M. (Org.) ;
BROCARDO, W. L. S. (Org.) ; DIAS, A. (Org.) ; LEZANA, A. G. R. (Org.) ; HADDAD, C. (Org.) ;
JULLIATTO, D. L. (Org.) ; KAGUEIAMA, H. (Org.) ; SILVA, J. C. (Org.) ; MALDONADO, M. U.
(Org.) ; BITTENCOURT, P. F. (Org.) ; CARIO, S. A. F. (Org.) . Rotas Estratégicas Setoriais para a
Industria Catarinense 2022 Industrias Emergentes. 1. ed. Floriandpolis: Fiesc, 2014.
Trabalhos completos publicados em anais de congressos

GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. . Comportamento oportunista, economia compartilhada e
economia distribuida: uma analise cross-country. In: ANPEC SUL, 2019, Maringd/PR. XXII
Encontro de economia da regido sul - artigos selecionados, 2019.

SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. . Determinantes do crescimento da produtividade
agropecuaria internacional no periodo 1995-2009. In: ANPEC SUL, 2019, Maringa. XXII
Encontro de economia da regido sul - artigos selecionados, 2019.

GIOVANINI, A.; PEREIRA, W. M. ; AREND, M . O setor de servicos e a dindamica da
produtividade industrial brasileira: uma andlise para o periodo de crescimento da economia
brasileira. In: Industria e desenvolvimento econdmico: desafios e perspectivas, 2018,
Uberlandia. Ill Encontro de Economia Industrial e Inovagdo, 2018.

GIOVANINI, A.; Arend, M . Simbiose e coevolugdo entre indUstria e servicos intermediarios.
In: 452 Encontro Nacional de Economia - Anpec 2017, 2017, Natal/RN. 452 Encontro Nacional
de Economia, 2017.

SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; FACHINELLO, A. ; OLIVEIRA, F. . Inseguranca alimentar e os
determinantes do crescimento da produtividade agropecuaria internacional no periodo
1995-2009. In: X Jornadas interdisciplinarias de estudios agrarios y agroindustriales, 2017,
Buenos Aires. Estudios Agrarios y Agroindustriales Argentinos y Latinoamericanos, 2017.
SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; FACHINELLO, A. ; PINTO, F. O. . Inseguranca alimentar e os
determinantes do crescimento da produtividade agropecudria internacional no periodo
1995-2009. In: X Jornadas Interdisciplinarias De Estudios Agrarios Y Agroindustriales, 2017,
Buenos Aires. Estudios Agrarios y Agroindustriales Argentinos y Latinoamericanos, 2017.
GIOVANINI, A.; PINTO, F. O. ; Arend, M . A contribui¢do da meritocracia para o crescimento
da complexidade econdmica. In: ANPEC SUL, 2017, Porto Alegre. ANPEC SUL, 2017.

Arend, M ; GIOVANINI, A. ; BICHARRA, J. S. ; GUERRERO, G. A. . Complexidade econémica e
hierarquia no sistema interestatal. In: XXIl Encontro Nacional de Economia Politica, 2017,
Campinas. XXIl Encontro Nacional de Economia Politica, 2017.

PEREIRA, W. M. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . Decomposicao da Produtividade para o setor
de Bens de Capital: a contribuicdo dos servigos intermedidrios para o crescimento da
produtividade. In: Il Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovacao, 2017, Rio de
Janeiro. Il Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovagao, 2017.

SAATH, K. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. . O quantive easing influenciou no retorno do
mercado financeiro brasileiro? uma andlise por estudo de eventos e testes lineares e ndo
lineares. In: ANPEC SUL, 2017, Porto Alegre. ANPEC SUL.

GIOVANINI, A.; Arend, M . Sera o falta de simbiose entre industria e servigos intermediarios
a causa da estagnacao econdmica brasileira?. In: Il Encontro Nacional de Economia Industrial
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e Inovagdo, 2017, Rio de Janeiro. Il Encontro Nacional de Economia Industrial e Inovagdo,
2017.

GIOVANINI, Adilson; AREND, Marcelo; PEREIRA, Wallace. Contribui¢do dos servigos para o
crescimento econdmico: a quinta lei de Kaldor. ABDE-BID, p. 99, 2016.

BIAGE, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . O quantitative easing adotado pelo
FED altera a volatilidade dos ativos no Brasil. In: XIX Encontro de Economia da Regido Sul,
2016, Floriandpolis. XIX Encontro de Economia da Regiao Sul, 2016.

GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. ; Biage, M. . Relacdo entre o custo de moradia e as
caracteristicas dos domicilios brasileiros em 2009: uma aplicacdo do modelo de regressao
guantilica. In: XIX Encontro de Economia da Regido Sul, 2016, Floriandpolis. Xix Encontro de
Economia da Regido Sul, 2016.

CATELA, E. Y. A. ; GIOVANINI, A. ; ALMEIDA, H. ; SAATH, K. . Determinantes do investimento
externo direto: uma analise em modelo gravitacional para o periodo de crise e bonanga das
commodities. In: XIX Encontro de Economia da Regido Sul, 2016, Floriandpolis. XIX Encontro
de Economia da Regido Sul, 2016.

GIOVANINI, A.; ALMEIDA, H. . Relagdo entre o custo de moradia e as caracteristicas dos
domicilios brasileiros em 2009: uma aplicagdo do modelo de regressdo quantilica. In: IX
Encontro de Economia Catarinense, 2015, Chapecd. IX Encontro de Economia Catarinense,
2015.

GIOVANINI, A.; MARIN, S. R. ; SANTOS, C. A. . A Influéncia da restricdo de renda sobre o
acesso e o desempenho escolar: uma analise para SC. In: VI Encontro de Economia
Catarinense, 2012.

Resumos publicados em anais de congressos

BIAGE, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . The Quantitative Easing policy adopted
by the Fed changes the volatility of the assets in Brazil?. In: Conferencia Internacional De
Finanzas, 2016, Bogotd. Conferencia Internacional De Finanzas, 2016.

Biage, M. ; ALMEIDA, H. ; GIOVANINI, A. ; SAATH, K. . Quantitative Easing Policy: Changes the
Volatility of the Assets in Brazil?. In: World Finance Conference, 2016, New York. World
Finance Conference, 2016.

GIOVANINI, A.; Arend, M ; CARIO, S. A. F. . Qualidade dos investimentos brasileiros: papel e
limitacGes do BNDES. In: XX Encontro Nacional de Economia Politica; Desenvolvimento
latino-americano: integracdo e insercdo internacional, 2015, Foz do Iquagu. XX Encontro
Nacional de Economia Politica; Desenvolvimento latino-americano: integragdo e insercao
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um estudo na 4a. série. Os caminhos do aprender. 20ed.Floriandpolis: UDESC, 2013, v., p.
217-244,

SCHEEFFER, F.; LOFFI, E. . Percep¢ao e conhecimento dos educandos em relagdo a
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RENGEL, Silene ; SANTOS, Vanderlei ; LYRA, Ricardo Luiz Wust Correa de . Desempenho do
capital de giro das empresas Sadia e Perdigao: aplicacdao do modelo Fleuriet. In: CBC.
Congresso Brasileiro de Custos, 2009, Fortaleza. XVI Congresso Brasileiro de Custos. Sdo
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NARDI, Leandra Vanessa ; SANTOS, Vanderlei ; VICENTI, Terezinha . Folga orcamentaria:
caracteristicas bibliométricas e sociométricas em periddicos internacionais. 2013.
(Apresentacdo de Trabalho/Congresso).
FAVERI, Dinora Baldo ; CUNHA, Paulo Roberto da ; SANTOS, Vanderlei ; LEANDRO, Deivison
Anselmo . Relag¢do do ciclo de vida organizacional com o planejamento: um estudo com
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SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Paulo Roberto da ; TANQUELLA, Marciane ; VALENTIM, llda .
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de Trabalho/Congresso).
MARQUES, Leandro ; SANTOS, Vanderlei . Abordagem dindmica do capital de giro em
trabalhos publicados nos periédicos nacionais Qualis CAPES. 2011. (Apresentacdo de
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SANTOS, Vanderlei ; CUNHA, Jacqueline Veneroso Alves da ; RAUSCH, Rita Buzzi . Lei n®
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SANTOS, Vanderlei ; CENSI, Ricardo ; HAUSSMANN, Darclé Costa Silva ; TOLEDO FILHO, Jorge
Ribeiro de . Evidenciagao dos instrumentos derivativos nas demonstragdes financeiras. 2009.
(Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

SANTOS, Vanderlei ; RENGEL, Silene ; MACHADO, Denise Del Pra Netto . Cultura
organizacional em contabilidade: uma abordagem bibliométrica dos artigos publicados nos
anos de 2004 a 2008. 2009. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

SANTOS, Vanderlei ; HAUSSMANN, Darclé Costa Silva ; BEUREN, Ilse Maria . Crédito de
carbono: aspectos contdbeis e tributarios em empresas brasileiras. 2008. (Apresentagdo de
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SANTOS, Vanderlei ; HAUSSMANN, Darclé Costa Silva ; BEUREN, llse Maria . Tratamento
contabil e tributario nas operagGes com créditos de carbono em empresas brasileiras. 2008.
(Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

Produgdo técnica

Trabalhos técnicos
SANTOS, Vanderlei. 100 Congresso USP de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade (Avaliador
de artigos para publicacdo). 2013.
SANTOS, Vanderlei. Coordenador e Debatedor de Sessdo de Trabalhos do EnANPAD 2013.
2013.
SANTOS, Vanderlei. 90 Congresso USP de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade (Avaliador de
artigos para publicacdo). 2012.
SANTOS, Vanderlei. 8o Congresso USP de Iniciagdo Cientifica em Contabilidade (Avaliador de
artigos para publicagdo). 2011.

Demais tipos de produgao técnica

SANTOS, Vanderlei . Atividades Inovadoras de Pesquisa. 2009. (Bolsistas PROSUP/CAPES-
Mestrado em ciéncias contabeis).

Projetos de Pesquisa de Contabilidade, Controladoria & Financgas:

No periodo de 2011/2012 foi desenvolvido o projetos de pesquisa:

Teorias Organizacionais da Contabilidade Gerencial.

No periodo de 2012/2013 foi desenvolvido o projeto de pesquisa:

Ambiente externo e perfil estratégico empresarial.

A partir do segundo semestre de 2013 estdao sendo desenvolvidas as seguintes pesquisas:
Relagdo Entre Justica Organizacional, Controle Orgamentdrio e Etica na Criagdo da Folga
Orcamentaria.

Competéncias do Contador na Perspectiva do Aluno e do Profissional.
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Artigos completos publicados em periddicos

HUBER, C.; KLEIN Jr., Vitor H. Crisis, critique and alternatives: Revolutionary politics as the
lost substance of the left? (Book Review). Ephemera, v. 17, p. 205-213, 2017.

KLEIN Jr., Vitor H. Pressupostos para o estudo da lideranca como um fenémeno discursivo e
socialmente construido. FAROL - Revista de Estudos Organizacionais E Sociedade, v. 04, p.
1317, 2017.

KLEIN, V. H. Bringing values back in: the limitations of institutional logics and the relevance
of dialectical phenomenology. Organization (London), v. 22, p. 326-350, 2013.

KLEIN Jr., Vitor H.; SALM, J. F.; HEIDEMANN, F. G.; MENEGASSO, M. E. Participacdo e
coproducdo em politica habitacional: estudo de um programa de construcao de moradias
em SC. Revista de Administracao Publica (Impresso), v. 46, p. 25-48, 2012.

KLEIN Jr., Vitor H. Perseguindo a maturidade nas organizacGes: dimensdes para o
desenvolvimento humano integral. Desenvolvimento em Questao, v. 10, p. 196-225, 2012.

Capitulos de livros publicados

KLEIN Jr., Vitor H.; NASCIMENTO, A. R. The role of the controller in Brazil: Historical Origins,
Key Functions and Challenges. In: Lukas Goretzki; Erik Strauss. (Org.). The Role of the
Management Accountant: Local Variations and Global Influences. 1ed.: Routledge, 2017, v.,
p. 1-.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Imagination and the Political Use of Images (Prefacio Gareth
Morgan). In: Anders Ortenblad; Kiran Trehan; Linda L. Putnam. (Org.). Exploring Morgan's
Metaphors: Theory, Research and Practice in Organizational Studies. 1ed.Thousand Oaks,
CA: SAGE, 2016, v., p. 184-204.

Trabalhos completos publicados em anais de congressos

KLEIN Jr., Vitor H. Risk is not enough, benefits matter: Prying open a network of risk in
controlling radiation exposures in medical procedures, In: 35™ EGOS Colloquium, Edimburgo
Sub-theme 17, “Enlightening the future through riskwork”, 2019.

HUBER, C.; SCHEYTT, T.; KLEIN Jr., Vitor H. Risk management as moral work: The values of
risk in a Brazilian conglomerate. In: The 16th Annual Conference for Management
Accounting Research, 2019, Vallendar. The 16th Annual Conference for Management
Accounting Research, 2019.

HUBER, C.; SCHEYTT, T.; KLEIN Jr., Vitor H. Risk management as moral work: The values of
risk in a Brazilian conglomerate. In: Organisierte Moral, 2019, Hamburg. Friihjahrstagung der
Sektion Organisationssoziologie der DGS, 2019.

KLEIN Jr., Vitor H. Enacting conflicting temporal infrastructures in risk management. In:
Qualitative Research and Critical Accounting (QRCA): A South American Workshop, 2018, Sdo
Paulo. Anais QRCA - 2018, 2018.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of
risk in a Brazilian conglomerate. In: 11th Conference on New Directions of Management
Accounting, 2018, Brussels. 11TH Conference on New Directions In Management
Accounting, 2018.

KLEIN Jr., Vitor H. Incerteza e Risco em um Conglomerado Brasileiro. In: Coloquio

Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciéncia da Administragdo, 2017,
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Floriandpolis. Anais do VI Coléquio Internacional de Epistemologia e Sociologia da Ciéncia da
Administragdo, 2017.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of
risk in a Brazilian conglomerate. In: 11th European Network for Research in Organisational &
Accounting Change (ENROAC), 2017, Napoles. The contribution of management accounting
to effective risk management, 2017.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of
risk in a brazilian conglomerate. In: 33rd EGOS Colloquium - The Good Organization, 2017,
Copenhague. Sub-theme 16: Risk, Value and Virtue in the Audit Society, 2017.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Sensemaking and imagination: Nuances of creation,
interpretation and enactment in organizations. In: 31st European Group for Organizational
Studies Colloquium, 2015, Atenas. Sub-theme 48-Organizations and the Imagined Life:
Perspectives on Imagination, Creativity and Novelty, 2015.

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Financial Markets and the Deadlocks of the Imaginary. In: 28th
European Group for Organizational Studies Colloquium, 2012, Helsinki. Stream 39 - Markets
in the Making: Observing, Measuring and Performance of Economic Exchange, 2012.

KLEIN Jr., Vitor H.; HEIDEMANN, F. G. Processo de lideranca e Maturidade em Processo. In:
EnAnpad 2009, 2009, Sdo Paulo. Anais Enanpad 2009, 2009.

SILVA FILHO, Jose Luiz Fonseca da; KLEIN Jr., Vitor H.; LINS, O.; COSTA, T. Ergonomia
Cognitiva em Ambientes Virtuais de Aprendizagem. In: XXVIII Encontro Nacional de
Engenharia de Produgdo, 2008, Rio de Janeiro. Anais do XXVIII Encontro Nacional de
Engenharia de Produgdo. Rio de Janeiro: ABEPRO, 2008. v. 01. p. 76-89.

COSTA, T.; KLEIN Jr., Vitor H.; DIAS, J. S.; ROLT, C.R. A Universalizacdo do Registro de
Nascimento Civil no Brasil: uma Proposta de Virtualizagdo e Integragcao de Sistemas. In: IlI
Encontro de Administracdo Publica e Governanca, 2008, Salvador. Anais do Il Encontro de
Administragdo Publica e Governanga, 2008.

KLEIN Jr., Vitor H.; SALM, J. F.; MENEGASSO, M. E.; HEIDEMANN, F. G. Participa¢ao e Co-
producdo em Politica Habitacional: Estudo de um Programa de Construcao de Moradias em
SC. In: Ill Encontro de Administragdo Publica e Governanga, 2008, Salvador. Anais do Il
Encontro de Administragdo Publica e Governancga, 2008.

Apresentagoes de Trabalho

KLEIN Jr., Vitor H. Controle, Transparéncia e Burocracia: Desafios, Possibilidades e Limites.
2018. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

KLEIN Jr., Vitor H. Incerteza e Risco em um Conglomerado Brasileiro. 2017. (Apresentagdo de
Trabalho/Congresso).

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C.; SCHEYTT, T. Risk management as moral work: The values of
risk in a Brazilian conglomerate. 2017. (Apresentac¢do de Trabalho/Conferéncia ou palestra).
KLEIN Jr., Vitor H. Key Speaker (Palestrante), PDW: The Institutional Logics Turn in CSR
Research: an Opportunity to Engage Power and Values. 2016. (Apresentacdo de
Trabalho/Conferéncia ou palestra).

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Sensemaking and imagination: Nuances of creation,
interpretation and enactment in organizations. 2015. (Apresentacdo de
Trabalho/Congresso).

KLEIN Jr., Vitor H.; HUBER, C. Financial Markets and the Deadlocks of the Imaginary. 2012.
(Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

KLEIN Jr., Vitor H. Imaginary Institution and the process of organizing: towards a dialectical
phenomenological approach to institutions. 2011. (Apresentac¢do de Trabalho/Simpdsio).
Produgdo técnica

Redes sociais, websites e blogs
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(Blog).
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e KLEIN Jr., Vitor H. Risco e incerteza como formas de governar. 2017. (Blog).

e KLEIN JR., VITOR HUGO. Burocracia, Violéncia e Estupidez. 2016; Tema: Burocracia. (Blog).

e  KLEIN Jr., Vitor H. Ciéncia e Politica em tempos de intolerancia. 2016. (Blog).

e KLEIN Jr., Vitor H. Mudangas climaticas e o mito do antropoceno. 2016. (Blog).

e  KLEIN Jr., Vitor H. A realidade dos niumeros: Quatro atitudes. 2016. (Blog).

e KLEIN Jr., Vitor H. Procura-se lider! Requisito: a extraordinariza¢do das tarefas mundanas.
2015; Tema: Lideranca. (Blog).

e  KLEIN Jr., Vitor H. On Critical Studies of Organizations and Management in Brazil. 2015.

e KLEIN Jr., Vitor H. Entre significancia estatistica e importancia cientifica: Qual a ciéncia que
queremos? 2014; Tema: Ciéncia e método. (Blog).
e KLEIN Jr., Vitor H. Por que a ciéncia precisa da filosofia? 2014; Tema: Ciéncia e filosofia.

e  KLEIN Jr., Vitor H. Cornelius Castoriadis: Legendary obscurity and possible contributions to
critical management studies. 2013; Tema: Estudos criticos de gestdo e das organizagdes.

c. Atividades profissionais desenvolvidas pelos seus docentes

(altimos 10 anos)

Professor: Adilson Giovanini, Dr.

Disciplinas: Financas Publicas (36h); Capacidades Estatais e RelacGes Intergovernamentais (36h)

Local

Vinculo Institucional

Atividades

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2018 - Atual

Vinculo: Servidor Publico,:Carga
hordria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Professor

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2012 - 2014

Vinculo: Bolsista, Enquadramento
Funcional: Bolsa de
mestrado, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Iniciagdo Cientifica

PIBIC

2010-2011

Vinculo: Iniciagdo Cientifica,
Enquadramento
Funcional: Estudante,
Carga hordria: 5,
Regime: Dedicagdo
exclusiva.

Iniciagdo Cientifica

Professor: Daniel Moraes Pinheiro, Dr.

Disciplinas: Governaca Publica (36h); Governanca e Sustentabilidade (36h)

Local

Vinculo Institucional

Atividades

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2010 - Atual

Vinculo: Servidor Publico,
Enquadramento
Funcional: Professor
Ensino Superior, Carga
horaria: 40, Regime:
Dedicagdo exclusiva.

Coordenador do Projeto de Extensado - Ecoeficiéncia

ESAG (mar/2011 - jan/2012) Vice
Coordenador do Projeto de Extensdo

Desenvolvimento Comunitdrio (mar/2011
- jan/2012) Coordenador do Projeto de
Extens3o - Ecoeficiéncia ESAG (mar/2012 -

jan/2013) Coordenador do Projeto de
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Extensdo Desenvolvimento Comunitario
(mar/2012 - jan/2013) Membro da
Comissdo Organizadora no Projeto de
Extens3o - Evento ENAPEGS (mar/2011 -
ago/2011) Membro Suplente do CONSUNI
- Conselho Universitario (out/2011 -
out/2013) Membro da Comissdo de
Extensdo do Centro de Ciéncias
Socioecondmicas ESAG (Portarias
001/2012 e 019/14 ESAG DG/ESAG) -
(fev/2012 - atual) Coordenador do Curso
de Especializagdo em Gestdao Municipal
(EAD) - (jun/2015 - 2017) cf. Portaria
038/2015

SESI — Servigo Social da
Industria/PR

2007 - 2010

Vinculo: Celetista,
Enquadramento
Funcional - carga
horéria: 40 h

Analista Ténico Sénior

Professor: Fernando Scheeffer, Dr.

Disciplinas: Politica Publica (36h); Implementacdo e Avaliagdo de Politicas Publicas (36h)

Local

Vinculo Institucional

Atividades

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2016 — Atual

Vinculo: Enquadramento
Funcional: Diretor de
Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Carga
horéria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Diretor de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Universidade do Estado 2(,)10 . .

. Vinculo: Servidor Publico 2007 - . .
de Santa Catarina, 2010 Professor efetivo,Professor substituto/colaborador
UDESC. Vinculo: Colaborador
Faculdade 2008 - 2010
Metropolitana de Vinculo: Colaborador Professor
Guaramirim, FAMEG. ’

Fundagdo Educa.monal 005 - 2007
Hansa Hammonia, , Professor
Vinculo: Colaborador
FEHH.
Colégio Hamonia, 02/2006 - 01/2008 Professor
HAMONIA, Brasil. Vinculo: Colaborador
E.E.B. Cecilia Ax, E.E.B. 06/2003 - 12/2004
Professor

CECILIA A, Brasil.

E Vinculo: Colaborador

Professor: José Carlos de Souza, Msc.

Disciplinas: Financas Publicas (36h)

Local

Vinculo Institucional

Atividades

UDESC — Universidade do
Estado de Santa Catarina

- Periodo: 2009 — atual

- Vinculo: Professor universitario

- Diretor Geral UDESC BC(atual)

- Professor de Graduagdo:

- Diretor de Administragao

- Membro de Projeto de Pesquisa
- Coord. Projetos de Extensdo

UNIFEBE — Centro
Universitario de Brusque

- Periodo: 2004 — 2009

- Vinculo: Professor efetivo

- Professor de Graduagao: - - -
Coordenador do Curso de Ciéncias
Contabeis
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- Coordenador do Curso de Gestao
Comercial

Professor: Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc.
Disciplinas: Governanga Publica (36h); Accountability, Transparéncia e Controle Social (36h).

Local

Vinculo Institucional

Atividades

UDESC — Universidade
do Estado de Santa
Catarina

2016 - Atual

Vinculo:, Enquadramento
Funcional: Professor
Assistente, Carga horaria:
40

Professor Assistente, nivel 1, do Departamento
de Governanga Publica.

Prefeitura Municipal de
Balneario Camboriu,
PMBC.

2019 — Atual

Vinculo: Voluntario, Enquadramento
Funcional: Vice-Presidente
de Conselho Municipal,
Carga hordria: 1

- Vice-Presidente do Conselho Municipal de
Economia Solidaria.

- Conselheiro Suplente no Conselho Gestor do BC
Criativo.

UNIVALI — Universidade
do Vale do Itajai

2014-2016

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor
Titular, carga-horaria: 40

Professor da Area de Administracdo Publica e
Projetos no curso de Administragdo.
Coordenador das agdes de extensao: Projeto
Unibem (Campus Tijucas) e Univali Faz (Campus
Balnedrio Camboriu).

UDESC — Universidade
do Estado de Santa
Catarina

2013 - 2016

Vinculo: Temporiario,
Enquadramento
Funcional: Professor
Colaborador, Carga

Professor Colaborador dos Departamentos de
Engenharia de Petrdleo e Governanga Publica.

horaria: 16
ESTACIO — Centro 2013 - 2015 Professor do MBA em Administragdo Publica,
Universitario Estacio de | Vinculo: Prestador de Servigos, ministrando as disciplinas: Agéncias Reguladoras
Sa Enquadramento e Parcerias Publico-Privadas, Servigos e

Funcional: Professor
Visitante, Carga horaria: 4

Servidores Publicos.

SENAC - Serivgo
Nacional de
Aprendizagem
Comercial

2012 - 2014

Vinculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Professor,
Carga hordria: 20

Docente na drea da Administragdo, atuando na
educagao profissional em no curso Técnico em
Administragdo e em cursos de Aprendizagem.
Orientador de trabalhos de conclusao.

Professor: Luiz Ricardo de Souza, Dr.
Disciplinas: Implementacdo e Avaliagdo de Politicas Publicas (36 h); Governanca Regional e Parcerias
Publico-Privado (PPP) (36 h).

Local

Vinculo Institucional

Atividades

UDESC — Universidade
do Estado de Santa
Catarina

2015 - Atual

Vinculo: Servidor Publico,
Enquadramento
Funcional: Professor
titular, Carga horaria: 40

Professor Assistente do Departamento de
Governanca Publica

UDESC — Universidade
do Estado de Santa
Catarina

2014 - 2015

Vinculo: Professor Colaborador,
Enquadramento
Funcional: Professor
Colaborador, Carga
horaria: 12

Disciplinas ministradas no semestre 2014 - 1:
Desenvolvimento de Projetos Publicos;
Desenvolvimento Sustentavel e Territorialidade;
Administragdo Publica Ill. Disciplinas ministradas
no semestre 2014 - 2: Relagdes
Intergovernamentais; Gestdo da
Responsabilidade Socioambiental; Administragdo
Publica Il. Disciplinas ministradas no semestre
2015 - 1: Administragdo Publica I; Administragdo
Publica Ill; Desenvolvimento de Projetos Publicos;

Servico de Apoio as
Micro e Pequenas

2013 - Atual

Consultor e Instrutor credenciado nas areas de
Politicas Publicas e Planejamento Empresarial
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Catarina, SEBRAE/SC

Empresas de Santa Vinculo: Consultor e Instrutor,

Enquadramento
Funcional: Consultor e
Instrutor credenciado

Professor: Pompilio Locks de Souza, Dr.

Disciplinas: Governanca Regional e Parcerias Publico-Privado (PPP) (36h); Politica Publica (36h).

Local

Vinculo Institucional

Atividades

UDESC — Universidade
do Estado de Santa
Catarina

2018 - Atual
Vinculo: Servidor Publico,:Carga

hordria: 40, Regime:
Dedicagao exclusiva.

Professor Adjunto

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul,
UFRGS

2016 - 2016
Vinculo: Bolsista, Carga horaria: 20

Tutor de Educacgdo a Distancia

Professor: Samira Kauchakje, Dra.
Disciplinas: Capacidades Estatais e RelagOes Intergovernamentais (36h); Metodologia Cientifica

(36h).

Local

Vinculo Institucional

Atividades

Universidade do Estado de
Santa Catarina, UDESC.

2019 - Atual

Vinculo: Servidor Publico

Professora Efetivo

Pontificia Universidade
Catdlica do Parana, PUC/PR

2002 - Atual

Vinculo: Celetista. Carga hordria: 20

Professora titular

Universidade Federal do
Parand, UFPR

2013 - Atual

Vinculo: Colaborador.

Professora e orientadora no PPGCP

University of lllinois at
Urbana-Champaign, UIUC,
Estados Unidos

2015 - 2017

Vinculo: Visiting Research Scholar, Carga
horaria: 40

Professora visitante

Professor: Vanderlei dos Santos, Dr.

Disciplinas: Planejamento e Orcamento Publico (36h); Regulacdo e Gestdo de Riscos (36h).

Local

Vinculo Institucional

Atividades

Universidade do Estado de
Santa Catarina, UDESC.

2011 - Atual

Vinculo: Servidor Publico

Professor Efetivo

CIA HERING, HERING.

2010-2011

Vinculo: Empregado de empresa privada

Analista de Controladoria

Fundagdo Universidade

Regional de Blumenau, FURB.

2010 - 2010

Vinculo: Professor Substituto

Professor
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Sociedade Blumenauense de
Ensino e Cultura S/S Ltda,
FACULDADE ACAO.

2010 - 2010

Vinculo: Celetista formal.

2003 - 2007

Vinculo: Celetista formal

Professor, Analista Contabil

Professor: Vitor Hugo Klein Jr., Dr.
Disciplinas: Regulacdo e Gestdo de Riscos (36h); Accountability, Transparéncia e Controle Social (36h)

Local

Vinculo Institucional

Atividades

2016 - Atual
Vinculo: Servidor Publico

Professor Efetivo

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2019 (03/2019—07/2019)
Vinculo: Servidor Publico

Coordenador do Depto de Governanga Publica

2019 (06/2019— )
Vinculo: Servidor Publico

Diretor de Pesquisa e Pds-Graduagdo

Helmut Schmidt
Universitat, HSU,
Alemanha

2010 - 2014
Vinculo: Doutorando,

Assistente de Pesquisa.

Universidade do Estado
de Santa Catarina,
UDESC.

2006 - 2016
Vinculo: Servidor Publico

-Servidor da Pré-Reitoria de Planejamento
-Servidor Secretaria de Cooperagao

Interinstitucional e Internacional/Reitoria
-Servidor Setor Compras CAV
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3. Justificativas

a. Relevancia

Os desafios da administracdo publica e do desenho de politicas publicas na atualidade estdo ligados
a um cenario de crise fiscal e de demandas advindas da sociedade e da prdpria gestdo publica.
Governos e administragdes publicas tém pela frente uma encruzilhada de dificil solugdo: como
responder aos anseios crescentes da sociedade quando os recursos sdao escassos? Encontrar
respostas para esta pergunta requer desenvolvimento do conhecimento gerado a partir da
articulacdo entre as demandas administragdo publica e o conhecimento académico. A oferta de um
curso de especializacdo com foco na Governancga Publica: Regulacdo e Risco vem ao encontro da
formacdo de profissionais para responder a esses desafios, equipando-os com conhecimento pratico
e reflexivo sobre os instrumentos, as politicas e os arranjos institucionais relacionados a esta
tematica.

Cabe notar que, embora a temdtica remeta mais diretamente a acdo de agéncias regulatdrias, o curso
proposto estd voltado a formacdo de capacidades institucionais e humanas no ambito da
administracdo publica direta e em institui¢cdes voltadas ao aprimoramento da politica publica. Isto é
relevante diante de demandas da sociedade por um ajuste da relacdo entre o estado e a sociedade,
e de suas competéncias tendo em vista a melhoria da qualidade do servigo publico.

Ao mesmo tempo, o curso serd um importante catalisador de discussdo dos problemas
contemporaneos e busca de solucdes para a administracdo publica, buscando-se estabelecer vinculos
de pesquisa com instituices envolvidas diretamente com a politica publica. Ao promover a
convergéncia entre a pratica e contribuicdo cientifica, resultado da producdo de professores e
participantes do programa, o curso constituira importante para o desenvolvimento do ensino e da
pesquisa do CESFI.

b. Originalidade académico-cientifica

O curso apresenta instrumentos e metodologias de ensino e aprendizado e de produc¢do colaborativa
de conhecimento e de troca de experiéncias que podem contribuir para o desenvolvimento da
governanca publica onde trabalham estes profissionais.

c. Perspectivas de desenvolvimento e demanda

Nos ultimos anos, houve oferta de cursos de graduacdo nas areas de Ciéncias Contabeis,
Administracdo e Economia em varias instituicdes na regido do Alto Vale do Itajai que formaram
centenas de profissionais. No entanto, ha uma demanda reprimida de cursos com formacdo voltada
para o exercicio da governanca publica. Essa demanda reprimida é identificada, por um lado, por
consultas realizadas ao centro por administragdes publicas sobre possibilidade de cursos de
especializagdo, e, pelo outro, pela escassez, na regido do Alto Vale do Itajai e em Santa Catarina, de
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cursos similares na area. Um levantamento sobre sombreamentos pontuais relacionados a tematica
e ao publico alvo apresenta o seguinte resultado:

1. Regido do Alto Vale do Itajai:
a. Cursos com sombreamento em instituicdes publicas: 0

b. Cursos com sombreamento em instituicdes privadas: UNIVALI: Gestdo Publica (EAD);
UniSociesc/FGV: MBA em Gest3o Financeira: Controladoria e Auditoria; Estacio: MBA
em Administragdo Publica e em Administragdo Estratégica (EAD).

2. Santa Catarina (fora da regido)

a. Cursos com sombreamento em instituicdes publicas: UDESC-ESAG (Cursos para
grupos fechados de institui¢cdes publicas; Curso de Gestdo Municipal (EAD); Fundacgdo
Escola de Governo ENA do governo de Santa Catarina: Gestdo Publica Avancada;

b. Cursos com sombreamento em instituicdes privadas: UNISUL: Gestdo Publica (EAD);
Planejamento Tributario e Governanga Corporativa (presencial); UNIASSELVI:
Administra¢do (EAD ou presencial).

A oferta de um curso de pds-graduacdo lato sensu, publico e gratuito, em governanga publica
relacionada a regulagdo e risco visa, portanto, responder a esta demanda, pois oferece potencial de
atrair profissionais de diferentes organizacdes publicas e ndo-governamentais que buscam ampliar os
horizontes do conhecimento, com o intuito de colaborarem no desenvolvimento das organizacGes
onde atuam e da regido onde residem.

148



58

4. Coordenacéao Técnica e Administrativa

a. Diretor de Pesquisa e Pos-Graduagao
Prof. Vitor Hugo Klein Janior, Dr. (vitor.klein @udesc.br)
Fone: (47) 3398-6595

b. Coordenacao Técnica
Coordenador: Prof. Vitor Hugo Klein Junior, Dr. (vitor.klein @udesc.br)
Subcoordenador: Prof. Pompilio Locks, Dr. (pompilio.locksfilho@udesc.br)
Fone: (47) 3398-6595
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Organizacao do Curso

a. Regulacao Legal

O Projeto do Curso foi elaborado, obedecendo a Resolugdo n2 010/2012 — CONSEPE, na categoria de
especializacdo, pois visa a complementacao, ampliacdo e desenvolvimento do nivel de conhecimento
tedrico-pratico em determinado dominio do saber.

Objetivos
Objetivo Geral:
e Desenvolver conhecimentos no campo da governancga publica, com enfoque em regulacdo e
risco, capazes fomentar o desenho, a implementacdo e a avaliagao de politicas publicas.

Objetivos Especificos:

e Reconhecer os desafios da governanca publica contemporanea e o papel da regulacao para
enfrentamento de riscos publicos;

e Compreender e aprofundar conceitos praticas relacionadas a governanca e regulacdo no
setor publico;

e Compreender e aplicar praticas de gestdo de riscos, transparéncia e controle social;

e Reconhecer os desafios regionais e intergovernamentais na area de governanca, regulacao e
gestdo de riscos;

e Compreender o papel do desenvolvimento de capacidades estatais e respectivos desafios no
cendrio contemporaneo;

Publico Alvo
Portadores de diploma de nivel superior que atuem nas areas de administracado e gestao publica.

Namero Minimo e Maximo de Vagas
O numero minimo de vagas preenchidas para que o curso entre em funcionamento devera ser de 20.
As vagas serdo limitadas em no maximo 25.

Data de Inicio e Término do Curso
O curso sera realizado de 02/2020 até 12/2020 periodo correspondente a integralizacdo dos créditos,
devendo a monografia estar concluida até 06/2021.

Inscricao
na Secretaria Académica da UDESC BC - Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai — Ed. Alcides
Abreu - Av, Alameda Lourival Cesario Pereira, s/n - Nova Esperanca, SC, 88336-275, no periodo de
16/12/2019 até 19/12/2019. Os documentos necessarios para a inscri¢cdo sdo:

e Formulario de Inscrigdo, disponibilizado no site do Centro, devidamente preenchido;

e Histdrico Escolar do Curso de Graduacao;

e Comprovante de conclusao de curso de ensino superior ou comprovante de estar cursando

o ultimo periodo do curso de ensino superior;
e  Curriculum Vitae impresso devidamente comprovado.
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Selecao

A selecdo serd realizada por comissdo composta por docentes do Curso, especialmente designada
para tanto, em duas etapas:

Etapa 1 - Prova Escrita (NPE): Para a prova escrita, de cardter eliminatdrio, exige-se nota minima 7,0
(sete virgula zero). O ementdrio, o local, a data e o horario da prova escrita serdo publicados em
edital de selegdo especifico.

Etapa 2 — Andlise de Curriculo (NAC): A analise de curriculo sera classificatéria e somente serdo
", _n

analisados os candidatos que preencherem os requisitos do publico alvo elencado no item “c” e, que
tenham sido aprovados na etapa 1.

A nota obtida em cada etapa, bem como a nota final do candidato (NFc), serdo expressas em nimero,
considerando uma casa decimal. Sera utilizando o sistema de arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou maior que 5. As provas serdo avaliadas dentro
do intervalo de graus entre 0,0 (zero virgula zero) e 10 (dez).

A nota final do candidato sera obtida apds a aplicacdo da seguinte férmula:

_ (NPEx4) + (NACx6)
B 10

Onde:

NFc = Nota Final do Candidato
NPE = Nota da Prova Escrita
NAC = Nota Analise do Curriculo

Em caso de empate, sera classificado o candidato que, em ordem de prioridade:
a) obtiver maior nota na andlise do curriculo (NAC);
a) obtiver maior nota na prova escrita (NPE);
c) tiver a maior idade.

Matricula
As matriculas serdo realizadas na Secretaria Académica da UDESC BC - Centro de Educac¢do Superior
da Foz do Itajai — Ed. Alcides Abreu - Av, Alameda Lourival Cesario Pereira, s/n - Nova Esperanca, SC,
88336-275, no periodo de 02/02/2020 até 06/02/2020. Os documentos necessarios para a matricula
sao:

e Requerimento de matricula, disponibilizado no site do Centro, devidamente preenchido;

e Comprovante de sele¢do emitido pelo Centro;

e Fotocopia do Diploma de Graduagédo (autenticada);

e Fotocdpia da Carteira de Identidade e CPF;

e 2 fotos3X4;
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Investimento
O Curso sera oferecido pela Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, no Centro de
Educacdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, sem 6nus aos participantes.

j. Critérios de Avaliacao para Desempenho dos Alunos
Os critérios de avaliacdo e desempenho deverdo seguir o que consta nos artigos 33 e 34 da Resolucdo
010/2012 — CONSEPE, conforme segue:
O aproveitamento das atividades desenvolvidas em cada disciplina serd avaliado de acordo com o
programa da disciplina e Plano de Curso. O rendimento sera expresso de acordo com os conceitos:
A = excelente;
B = bom;
C=regular;
D = reprovado;
| =incompleto.
Para efeito de registro académico, adotar-se-3o as seguintes equivaléncias de notas:
A =9,0a10,0;
B=8,0a8,9;
C=7,0a79;
D = inferior a 7,0;
Os alunos, para serem aprovados, deverdo ter, em cada disciplina frequéncia minima de 75% da carga
horaria prevista, obter conceito aprovado na monografia e integralizacdo do niumero de créditos
estabelecidos com obtencdo de média minima C por disciplina e conceito médio B no curso.
k. Previsdo das Areas para o Desenvolvimento da Monografia
A monografia devera abordar temas relacionados a uma das trés linhas de pesquisa abaixo:
e Organizagdo e Governanga
e Perfomance, Controle e Accountability no Setor Publico
e Regulagdo e Risco no Setor Publico
I. Disponibilidade de Espaco Fisico (laboratérios e material
bibliografico)

O Centro apresenta todas as condi¢Ges necessarias de infraestrutura fisica, biblioteca, equipamentos
e laboratdrios adequados ao funcionamento do Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu. O Centro
destacou uma sala de aula com 502 m equipada com projetor multimidia, quadro branco, sistema de
climatizagdo, computador com acesso a internet e softwares, mesas e cadeiras moviveis
extremamente confortaveis e iluminanica de acordo com a NBR 5413. Outrossim, o Centro reservou
um laboratério de informatica com 25 computadores com acesso a internet e softwares de uso no
curso de Administra¢cdo Publica. A biblioteca do CESFI, localizada nas mesmas dependéncias do
Centro, conta com 1699 titulos/3941 exemplares. Ademais, a biblioteca possui em seu acervo todos
os titulos nominados como referéncias bibliograficas para atender o presente curso.
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Estrutura Curricular

As disciplinas serdo constituidas por créditos. Cada unidade de crédito corresponde a 15 horas/aula.
Os estudantes deverdo obter aprovacao em todas as disciplinas ofertadas para obterem os créditos
em disciplinas necessdrios a conclusdo do curso.

Para manter o bom funcionamento do Curso, a coordenacgao se reserva o direito de proceder a
ajustes nesta sistematica, caso se fagam necessarios devido a imprevistos ou por outros motivos de
forga maior.

Quadro de Disciplinas e Responsaveis

As disciplinas estdo dispostas em trés mddulos. Tal segregacao foi necessdria para evidenciar quais
disciplinas estdo relacionadas a cada grande area do Curso.

Nas disciplinas do “Mdédulo I: Governanga” serdo abordados assuntos relacionados a Governanga
Publica e sua relagdo com a Politica Publica: conceitos, objetivos e praticas para o exercicio da
governanca publica, planejamento, implantacdo e avaliacao de politicas publicas.

Nas disciplinas do “Maddulo II: Regula¢ao e Risco” serdo abordados temas relacionados a regulacado
e a gestdo de riscos no setor publico. Especial énfase serd dada aos temas e praticas voltadas ao
desenvolvimento da governanca regional, capacidades estatais e governamentais, sustentabilidade
e accountability no setor publico.

As disciplinas serdo compartilhadas por dois professores. Essa divisdo de responsabilidade encontra
respaldo na unido de conhecimentos de cada professor e permitira flexibilidade no cronograma de
aulas, haja vista que todos os professores estao vinculados a um curso de graduagdo e tais atividades
nao serdo afetadas.

O terceiro mddulo “Médulo lll: Trabalho de Conslusdao” incui a disciplina de metodologia,
programada para o inicio do curso e do periodo para o desenvolvimento da monografia, programada

para o fim do curso.

Mddulo I: Governanga

Disciplina CH Professores Responsaveis

Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG)

1. Governanga Publica 36 | Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI)

36 Fernando Scheefer, Dr. (CEAVI)

2. Politica Publica Pompilio Locks Filho, Dr. (CESFI)

Adilson Giovanini, Dr. (CESFI)

3. Finangas Piblicas 36 José Carlos de Souza, Msc. (CESFI)

36 Luiz Ricardo, Dr. (CESFI)

4. Implementacgao e Avaliagdo de Politicas Publicas Fernando Scheefer, Dr. (CESFI)

36 Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI)

5. Planejamento e Orgamento Publico José Carlos de Souza, Msc. (CESFI)

TOTAL DE HORAS NO MODULO: 180
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Madulo Il: Regulagao e Risco

Disciplina CH Professores Responsaveis
36 Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI)
Vanderlei dos Santos, Dr. (CEAVI)

36 Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG)
Danilo Melo, Msc. (CESFI)

Pompilio Locks Filho, Dr. (CESFI)

6. Regulagdo e Gestao de Riscos

7. Governanga e Sustentabilidade

8. Governanga Regional e Parcerias Publico-Privado (PPP) 36 Luiz Ricardo, Dr. (CESFI)
- a . Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI)
9. Accountability, Transparéncia e Controle Social 36 Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI)
. . o . Samira Kauchakje, Dr. (CESFI)
10. Capacidades Estatais e Relagdes Intergovernamentais 36 Adilson Giovanini, Dr. (CESFI)
TOTAL DE HORAS NO MODULO: 180

Médulo IllI: Trabalho de Conlusido

Disciplina CH Professores Responsaveis
36 Danilo Melo, Msc. (CESFI)
Samira Kauchakje, Dr. (CESFI)

7. Metodologia Cientifica

8. Monografia
TOTAL DE HORAS NO MODULO:

b. Ementas e Bibliografia

1. Governanga Publica — 36 h/a

Ementa: Aspectos historicos: globalizagdo e transformagdo do Estado na sociedade em rede. Conceitos e principais
correntes tedricas de governanca publica. Federalismo, coordenagdo intergovernamental e governanga multinivel
Bibliografia:

BEVIR, Mark. A Theory of Governance. — Berkeley e Los Angeles, California: University of California Press, 2013.

DENHARDT, Robert ; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.- 2. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning,
2017.

GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em Rede: o novo formato do setro publico. — Brasilia/S3o Paulo:
ENAP/Unesp, 2006.

MATIAS-PEREIRA, José. Governanga no Setor Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MATOS, Fernanda; DIAS, Reinaldo. Governanga Publica: novo arranjo de governo. Campinas: Alinea, 2013.

PROPIUCK, M. Politicas Publicas e fundamentos da Administragdo Publica: andlise e avaliagdo, governanca e redes de
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2. Politica Publica — 36 h/a

Ementa: Politica publica, conceitos fundamentais. Principais teorias e abordagens. Tipos de politicas publicas. Atores
e instituigdes. O ciclo de politicas publicas. Identificagdo do problema. Formagdo de agenda. Formulagdo de
Alternativas. Tomada de Decisdo.

Bibliografia:
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3. Finangas Publicas — 36 h/a

Ementa: A Teoria das finangas publicas. Planejamento do Orgamento publico: conceito, estrutura e classificagdo.
Indicadores de desempenho das finangas publicas. Finangas publicas municipais: desafios contemporaneos.
Instrumentos de financiamento dos municipios.

Bibliografia:
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em: http:// www.portalsof.planejamento.gov.br/bib/MTO/MTO 2008 03.pdf.
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4. Implementag3do e Avaliagio de Politicas Publicas - 36 h/a

Ementa: Conceitos, instrumentos, ferramentas e aplicagGes relacionadas ao monitoramento do ciclo de politicas
publicas; Metodologias e sistemas de indicadores de monitoramento das politicas publicas; monitoramento versus
avaliagdo de Politicas Publicas; Avaliagdo de politicas publicas: tipologias, modelos, métodos e técnicas (diferenga da
diferenga, escore de propensdo para pareamento, varidveis instrumentais). Diferentes desenhos de pesquisa
(experimentais, quase-experimentais e ndo experimentais) e como se relacionam com a pesquisa de avaliagdo de
politicas publicas.
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5. Planejamento e Or¢amento Publico — 36 h/a

Ementa: Orgamento publico: evolugdo histdrica e tendéncias futuras. Instrumentos de Planejamento Governamental
e a composi¢do do Orgamento Publico. Arranjo orgamentario x equilibrio fiscal. O impacto das decisGes alocativas na
implementagdo das politicas publicas.

Bibliografia:
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. Lei de Responsabilidade Fiscal. Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
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Executivo. In: COUTO, Leandro; GIMENE, Marcio (Orgs.). Planejamento e or¢amento publico no Brasil. Brasilia: Enap,
2017.

AMARAL, Vinicios Leopoldino do. Principios para ativagdo do orcamento: orgamento publico, Constituicdo e a busca
por igualdade. In: CARDOSO JR., José Celso et al. (Orgs.). Planejamento governamental e finangas publicas no Brasil
contemporaneo. Sdo Paulo: FPA, 2017.

6. Regulagdo e Gestdo de Riscos —36 h/a

Ementa: Regimes de regulagdo do risco; Falhas regulatdrias e administrativas: incentivos politicos e organizacionais;
governanga do risco: o framework IRGC; controle e auditoria baseada no risco: o modelo COSO e as trés linhas de

defesa; possibilidades e limites da gestao de riscos no setor publico.

Bibliografia:
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HOLT, R. ‘Risk management: the talking cure’, Organization 11:(2): 251-270, 2004.
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MIRANDA, R. F. de A. Implementando a Gestdo de Riscos no Setor Publico, Belo Horizonte: Editora Férum, 2017.
POWER, M. The Risk Management of Everything. London: Demos, 2004
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7. Governanga e Sustentabilidade — 36 h/a

Ementa: Ementa: Conceitos e dimensdes da sustentabilidade. Desenvolvimento Territorial Sustentavel.
Sustentabilidade e sua insergdo em politicas urbanas. Dispositivos de governanga da sustentabilidade no Brasil.
Implementagdo de politicas ambientais e governanga sustentavel.
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governance, v. 20, p. 365-369, 2010.
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8. Governanga Regional e Parcerias Publico-Privado (PPP) — 36 h/a

Ementa: Reforma Gerencial. Mercado e sociedade civil na provisdo de servigos publicos. Interfaces socioestatais. Redes
de atores na administragdo publica. Privatizacdo. Descentralizagdo. Contratos e marcos regulatorios.

Bibliografia:
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9. Accountability, Transparéncia e Controle Social — 36 h/a

Ementa: Accountability: tipologias, sentidos e expectativas. Transparéncia, informagdo e desempenho governamental.
Coprodugdo do controle e estratégias de engajamento estado e sociedade. Controle social no contexto democratico e
institucional brasileiro.
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ROBERTS, John. No one is perfect: The limits of transparency and an ethic for ‘intelligent’ accountability. Accounting,
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10. Capacidades Estatais e Relagbes Intergovernamentais — 36 h/a

Ementa: Capacidades estatais e governamentais relacionadas ao desempenho dos governos na implementagao de
suas politicas. Componentes da capacidade do Estado e de governo, tais como legislagdo, burocracia, orgamento
publico e, instituicdes politicas. Capacidades estatais e politicas publicas. Capacidades estatais e
crescimento/desenvolvimento econémico. O objetivo é examinar a literatura que trata do impacto destes fatores na
capacidade governamental. Dentre as instituigdes politicas, o destaque é para a teoria comparada sobre sistemas
de partilha territorial de poder decisério que estruturam as relagGes intergovernamentais. Portanto, o curso se
concentrara em discutir andlises empiricas sobre a divisdo de poder decisério entre governos centrais e sub-
centrais (locais) e suas capacidades no dmbito da produgdo de politicas.

Bibliografia:
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BICHIR, Renata Mirandola; Capacidades estatais para a implementagdo de programas de transferéncia de renda: os
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SAMUELS, David; MAINWARING Scott. Strong Federalism, Constraints on the Central Government, and Economic
Reform in Brazil. In GIBSON, Edward L. (org.). Federalism and Democracy in Latin America, 2004, p. 85-130.

STEPAN, Alfred. Toward a new comparative analysis of democracy and federalism: demos-constraining and demos-
enabling federations. Dados, v.42, n.2, p. 1999.

SOUZA, Celina. Intermediagdo de interesses regionais no Brasil: o impacto do federalismo e da descentralizagao.
Dados, v. 41, n. 3, p. 1998.

Capacidades estatais, governamentais e politicas publicas

ABRUCIO, FERNANDO LUIZ; LOUREIRO, MARIA RITA. Burocracia e Ordem Democratica: Desafios Contemporaneos e
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industrial: os Conselhos de Competitividade do Plano Brasil Maior. Sociedade e Cultura, v. 20, n. 1, p. 173-200, 2017.

EVANS, Peter; RAUCH, James E. Burocracia e crescimento: uma analise internacional dos efeitos das estruturas do
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11. Metodologia Cientifica — 36 h/a

Ementa:

A disciplina traz o debate sobre a falsa oposigdo entre os chamados método qualitativo e método quantitativo. Dois
“estilos” de pesquisa: a inferéncia descritiva e a inferéncia causal. Pesquisas empiricamente orientadas Elementos do
desenho de pesquisa, com destaque para a formulacdo da pergunta e a escolha do método para responde-la.
Introdugdo ao método de analise estatistica: conceitos, medidas e técnicas.

Bibliografia:

CERVI, Emerson U. Manual de métodos quantitativos para iniciantes em Ciéncia Politica. Curitiba: CPOP-UFPR,
2017.
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KELLSTEDT PM, WHITTEN GD. Fundamentos da pesquisa em ciéncia politica. S3o Paulo: Blucher. 2015.

KING, G.; KEOHANE, R. O.; VERBA, S.. El diseiio de la investigacion social. La inferencia cientifica em los estudios
cualitativos. Madrid: Alianza Editorial, 2000.

KIRSCHBAUM, C. DecisOes entre pesquisas quali e quanti sob a perspectiva de mecanismos causais. Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais, v. 28, n. 82, p. 179-193, 2013.
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7. Corpo Docente

Os professores envolvidos nesse projeto cumprirdo, no minimo, 12 horas/aula na graduagdo
conforme prevé a resolucdo n2 029/2009 do CONSUNI.

Nome do Professor IES Origem Titulagao IES onde obteve o

Maxima titulo

Adilson Giovanini UDESC/CESFI Doutor UFSC

http://lattes.cnpq.br/2120486579288617

Daniel Moraes Pinheiro UDESC/ESAG Doutor UFSC

http://lattes.cnpq.br/3825643700930578

Danilo José Alano Melo UDESC/CESFI Mestre UFSC

http://lattes.cnpq.br/5250558538909060

Fernando Scheeffer UDESC/CEAVI Doutor UFSC

http://lattes.cnpq.br/5472049541089998

José Carlos de Souza

http://lattes.cnpq.br/8092572198229978 | UDESC/CESF | Mestre FURB

Luiz Filipe Goldfeder Reinecke UDESC/CESFI Mestre UDESC

http://lattes.cnpq.br/9441286518517964

Luiz Ricardo de Souza UDESC/CESFI Doutor UFSC

http://lattes.cnpq.br/5461752826751148

Pompilio Locks Filho UDESC/CESFI Doutor UFRG

http://lattes.cnpq.br/1498012826313330

Samira Kauchakje UDESC/CESFI Doutora UFSCAR
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Vanderlei dos Santos UDESC/CEAVI Doutor UFSC
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Vitor Hugo Klein Jr. UDESC/CESFI Doutor Helmut Schmidt
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8. Linhas de Pesquisa e Areas de Desenvolvimento das Monografias
O curso abordara as linhas de pesquisa de:
e Organizagao e Governanga

e Perfomance, Controle e Accountability no Setor Publico
e Regulagdo e Risco no Setor Publico

As monografias deverao seguir uma dessas linhas.
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9. Cronograma de Execucéo

Disciplina CH | Cronograma | Dias da Semana | Professores Responsaveis
2020
07-08/02
7. Metodologia Cientifica 36 14-15/02 Sex noite Danilo Melo, Msc. (CESFI)
21-22/02 Sab manha Samira Kauchakje, Dra. (CESFI)
28-29/02
06-07/03 o < pinhe
1. Governanga Publica 36 13-14/03 Sex noite fji:fiIil\::gtlsldi?deerl?éi:;.cLZS,AMGs)c. (CESFI)
20-21/03 Sab manha
27-28/03
03-04/04
10-11/04 Sex noite Fernando Scheefer, Dr. (CEAVI)
2. Politica Publica 36 17-18/04 Sab manhi Pompilio Locks Filho, Dr. (CESFI)
24-25/04
01-02/05
08-09/05
3. Financas Pablicas 36 15-16/05 Sex noite Adilson Giovanini, Dr. (CESFI)
22-23/05 Sab manha José Carlos de Souza, Msc. (CESFI)
29-30/05
05-06/06
) 12-13/06 . .
5.,P|fanejamento e Orgamento 36 19-20/06 Sex n0|te~ Vanlderlel dos Santos, Dr. (CEAVI)
Publico 26-27/06 Sab manha José Carlos de Souza, Msc. (CESFI)
03-04/07
10-11/07
4. Implementac3o e Avaliacdo 36 17-18/07 Sex noite Luiz Ricardo, Dr. (CESFI)
de Politicas Publicas 24-25/07 Sab manha Fernando Scheefer, Dr. (CESFI)
31/07-01/08
07-08/08
14-15/08 Sex noite i i
6. Regulacdo e Gestdo de Riscos | 36 91-22/08 Sab manha x:g;:rfegiodglse'sr;;i'ésl?rbi,c(EcS;)w)
28-29/08
04-05/09
10. Capacidades Estatais e 36 11-12/09 Sex noite Samira Kauchakje, Dr. (CESFI)
RelagBes Intergovernamentais 18-19/09 Sab manhi Adilson Giovanini, Dr. (CESFI)
25-26/09
02-03/10
7. Governanca e 36 09-10/10 Sex noite Daniel Morais Pinheiro, Dr. (ESAG)
Sustentabilidade 16-17/10 Sab manha Danilo Melo, Msc. (CESFI)
23-24/10
30-31/10
8. Governanca Regional e 06-07/11 Sex noite Po.mp.ilio Locks Filho, Dr. (CESFI)
. . . 36 . Luiz Ricardo, Dr. (CESFI)
Parcerias Publico-Privado (PPP) 13-14/11 Sab manha
20-21/11
27-28/11
9. Accountability, 04-05/12 Sex noite Luiz Filipe Goldfeder Reinecke, Msc. (CESFI)
Transparéncia e Controle Social 36 11-12/12 Sab manha Vitor Hugo Klein Jr., Dr. (CESFI)
18-19/12
. Entrega até
Monografia 36 06/2021
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10. Financiamento

Pelo seu carater publico e gratuito, o Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em Governanga Publica:
Regulacdo e Risco, ndo contara com nenhuma fonte de financiamento externa.
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