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1 INTRODUCAO

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento filoséfico e teorico-
metodoldgico, que estabelece as politicas e diretrizes para a organizacéo pedagdgica
e administrativa, com a finalidade de nortear as a¢des voltadas para a consecucao da
missdo, dos objetivos e das metas da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC).

O PPI é também um instrumento de gestdo democratica, construido de forma
compartilhada, atentando aos processos legitimos dos debates e diadlogos. Possui
como pressupostos: (1) a Constituicdo Federal de 1988, que apresenta respaldos
importantes e significativos no ambito do direito a Educacéo; (2) a Lei n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que trata das Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB)
e propicia mecanismos que possibilitam aos estabelecimentos de ensino a elaboracéo
e execucdo de suas propostas pedagdgicas; (3) O Decreto n° 5773/2006, que
determina as instituicbes de ensino superior construirem o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI); (4) O Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC);(5) Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Superior; (6) Diretrizes Curriculares do
Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC).

A estruturacdo do PPI apresenta caracteristicas das inter-relacdes existentes na
Instituicdo, NOs cursos e entre cursos, no sistema educacional superior e no contexto

social do qual faz parte.

O PPI tem o propoésito de prover a universidade de um plano de referéncia para a
organizacao da acéo educativa, por meio do estabelecimento de politicas e diretrizes
institucionais. Os seus fundamentos e filosofia, além dos aspectos legais, séo
respaldados nos principios da responsabilidade social, nos compromissos culturais da
Instituicdo Ensino Superior (IES), na autonomia universitaria, na pluralidade de ideias

e na concepcao de educacéo, de ensino superior e de gestdo da universidade.
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A elaboracdo deste documento buscou também subsidios na Politica Nacional de
Graduacéo, no Plano Nacional de Extenséo e no Plano Nacional de P6s-Graduacéo,
nas acdes da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), nos diversos ambitos de gestao
da Universidade, incorporando, igualmente, diversas e preciosas contribuicdes

advindas da comunidade académica.

Observadas, portanto, a Lei n°® 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Brasileira, a Lei n°® 170/98 que dispde sobre o Sistema Estadual de
Educacao, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), o PPI respeita a autonomia
pedagdgica da UDESC, no que diz respeito a definicdo dos curriculos dos cursos e
programas, o estabelecimento de conteldos programéaticos, 0s planos, programas e

projetos de pesquisas cientificas, a producéo artistica e as atividades de extensao.

O PPI possui os seguintes objetivos:

Objetivo Geral:

— Nortear a concepgdo, as linhas filoséficas e a gestdo das atividades da
Universidade, com Politicas e Diretrizes condizentes com sua missdo e

finalidade.

Objetivos Especificos:

— auxiliar na construcéo positiva da identidade da IES;

— estabelecer politicas e diretrizes para as atividades académicas e de gestao;

— nortear a articulagao das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

— projetar os fazeres académicos e de ensino da IES, em atencdo as orientacdes
provenientes das resolugdes internas e ao ordenamento legal que norteia o Sistema
de Educacgéo Nacional e Estadual;

— contextualizar a proposta pedagdgica e as politicas institucionais da Universidade
para o0 ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao;

— implementar praticas institucionais que estimulem o aperfeicoamento do ensino e

uso das novas tecnologias;
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— orientar préticas institucionais que instiguem a inovagdo e o aperfeicoamento da
pesquisa;

— estimular praticas institucionais voltadas a extensao, que contribuam para a relacéo
entre a Universidade e a sociedade;

— incentivar a implantacdo de mecanismos de adequacdo da gestdo universitaria ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais;

— projetar politicas de gestéo eficientes, de modo a auxiliar no desenvolvimento dos
processos e projetos educacionais no interior da Instituicdo e com parceiros externos;
— projetar politicas de gestéo eficientes de modo a auxiliar no desenvolvimento dos

processos e projetos educacionais.

2 PRINCIPIOS ETICOS E FILOSOFICOS

O PPI da UDESC, na sua significacdo, considera o contexto em que vive a sociedade
atual marcado por crises de concepc¢des e paradigmas, 0 que gera expectativa tanto
nas areas econdmica, politica, social e cultural, como na area educacional. Um tempo
marcado por mudancas e fluidez o que exige dos profissionais de todas as areas do
conhecimento: reflexdo e proatividade, rapidez e equilibrio, metas e alteridade,
inovagdo e consciéncia ecoldgica, ou seja, € necessario estar em sintonia com a
sociedade da informacéo, sem perder a dimensao humana e o respeito a diversidade

cultural que nos caracteriza.

Assim, o PPl da UDESC intenciona acdes de ensino e aprendizagem como
construcdo dialégica do conhecimento, pesquisa na elaboracéo e reelaboracao de

conhecimentos e extensdo como a acdo-reflexdao com a comunidade.

N&o se trata apenas de confrontar metodologias ou de incorporar planos de cursos e

curriculos com conteudos pautados na realidade atual. O que esta em cena diz
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respeito a uma questdo mais profunda, referente aos fins e aos meios de uma
educacgdo que transcorre num tempo, ndo importando o rétulo que Ihe é atribuido, seja

era pos-moderna, sociedade da informacédo ou sociedade do conhecimento.

As mudancas nos processos académicos deverdo estar focadas em uma educacgao
para todos e de qualidade, capaz de organizar e dirigir situacdes de ensino e
aprendizagem, desenvolver praticas pedagodgicas diferenciadas, promover pratica
reflexiva e fortalecer o processo de ensino e aprendizagem em suas multiplas

dimensoes.

Os projetos pedagdgicos e institucionais, bem como os processos académicos devem
mobilizar as linguagens, a ciéncia e a tecnologia disponiveis, de modo a rearticula-
los, ressignifica-los, ou mesmo supera-los, a fim de satisfazer as necessidades,

expectativas e demandas emergentes das praticas sociais.

As acles universitarias devem ter como referéncia as preocupacfes éticas e 0s
valores sociais para a promocao de atividades de carater local, regional, nacional e
internacional. Nesse sentido, o processo de formacao ndo se limita somente as acdes
realizadas no ambiente educacional, mas se expande na relacdo com a sociedade e

com o mundo do trabalho.

O PPI é concebido como instrumento de gestdo e de avaliacdo. Considerar o PPI
como instrumento de gestao significa dizer que as proposicdes estabelecidas deveréo
ser adotadas como parametros para os projetos pedagdgicos de curso, para as acoes
em relacdo a gestdo e as politicas institucionais, para o0s procedimentos
administrativos, as politicas de ensino, pesquisa e extensao e para as orientacdes

relativas ao futuro da UDESC.

A qualidade da educacéo superior pressupde o desenvolvimento, 0 acompanhamento
e a avaliacdo da instituicdo em todas as suas dimensdes. A UDESC entende que,
somente por meio da avaliacdo, alinhada ao planejamento institucional, podera

aprimorar suas ac¢oes e sua qualidade académica.

Os principios ético-filoséficos que balizam o PPl da UDESC estdo alicercados nas

seguintes premissas:
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— defesa permanente da universidade publica, gratuita e de qualidade;

— promocgao do desenvolvimento cientifico, socioeconémico, tecnoldgico, artistico e
cultural nos ambitos local, regional e nacional,

—garantia da autonomia didatico-pedagdgica, financeira e administrativa da
Universidade;

— respeito a pluralidade de ideias;

— gestado democratica da Instituicao;

— defesa dos direitos do individuo e do ambiente;

— estimulo a formacdo humanizadora;

— implementacéo de a¢bes fundamentadas na defesa dos direitos do individuo e do
ambiente;

— estimulo a formacgéo humanista;

— fomento da visibilidade da UDESC no cenario estadual, nacional e internacional,

— participacdo no debate de temas cientificos, socioecondmicos, tecnoldgicos,
educacionais, artisticos e culturais nos ambitos local, regional e nacional;

— busca continua da qualidade e competitividade institucional;

— consolidacéo e expansédo do ensino (graduacéo e poés-graduacao), da pesquisa e
da extenséo;

— interacdo constante da Universidade com a sociedade em todas as suas areas de
atuacao;

— gestao eficiente da Instituicao;

— consolidacdo de diferentes modalidades e metodologias de ensino de modo a
atender as diferentes camadas e perfis da populacao;

— foco em parceria como possibilidade de crescimento e inovagao necessarias a nova
conjuntura da sociedade;

— perspectiva inclusiva de educacéo.

A universidade publica e de qualidade € patrimoénio da sociedade para a formacao

profissional e para a producéo e socializacdo de conhecimento em todas as éareas.
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Planejar a UDESC para o futuro pressupde uma reflexdo sobre dois eixos: a agao

politica e a autonomia.

A acao politica deve ser estabelecida por meio da definicdo de principios gerais do
relacionamento da UDESC com outras universidades e instituicbes de ensino,
com os governos federal, estadual e municipais, com o setor produtivo e com a

sociedade.

A autonomia deve permitir a expansdo de novos horizontes de conhecimento nas

areas de ensino, pesquisa e extenséo, preservados os ideais da universidade publica.

A autonomia deve encontrar sua contrapartida em um processo permanente de
avaliacdo, baseado em indicadores institucionais que revelam as necessidades de
atualizacdo de suas acdes em relacdo aos processos de desenvolvimento do Pais,
com demandas derivadas da perenidade de seu compromisso social de integrar os
brasileiros a um projeto democrético de nacdo. Assim concebido, o PPl da UDESC
prevé a articulacdo da graduacao e da pos-graduacédo como sistema educacional em

sua totalidade, o que inclui todos os niveis de ensino e seus desdobramentos.

O PPI da UDESC respalda-se também numa visdo contemporanea de Ciéncia, como
processo de investigacao e desenvolvimento. Sob essa perspectiva, o conhecimento
€ concebido como algo possivel de revisdo e reconstrucdo. Nao ha respostas prontas
e acabadas, e a verdade sempre podera ser refutada. Ndo ha verdades
inquestionaveis e ensino com neutralidade, do mesmo modo que ndo ha
procedimentos de investigacdo indiscutiveis. Tanto os pressupostos da Ciéncia e da
Tecnologia, quanto as necessidades do ser humano e da sociedade, devem ser

tratados equilibradamente e com seu respectivo espaco de insercao e valor.
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3 DESAFIOS PARA A EDUCACAO SUPERIOR

Os desafios para a educagao superior remetem a sua importancia para uma vasta
gama de responsabilidades, das quais destacamos: a melhoria da qualidade da
educacao; a promocao do principio de gestdo democratica; a formacéo do cidadao
com énfase nos valores morais, éticos e humanisticos; a promocéao dos principios do
respeito aos direitos humanos e a contribuicdo do desenvolvimento cientifico, cultural

e tecnoldgico do Pais.

O ensino superior deve ter ainda outros deveres voltados a atividade de educar e
formar pessoas altamente qualificadas, cidaddos responsaveis, capazes de atender
as necessidades de todos os aspectos da atividade humana, oferecendo-lhes
qualificagédo e capacitagcéo profissionais, por meio de cursos e programas orientados
as necessidades presentes e futuras da sociedade; prover oportunidades para o
ensino superior e para a aprendizagem permanente; promover, gerar e difundir
conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua atividade de extenséo a
comunidade, oferecer assessorias relevantes; contribuir para a compreenséao,
interpretacdo, preservagdo, reforco, fomento e difusdo das culturas nacionais e
regionais, internacionais e histéricas, em um contexto de pluralismo e diversidade
cultural; contribuir para a protecéo e consolidacdo dos valores da sociedade e para o

desenvolvimento e a melhoria da educacao em todos os niveis.

Além disso, a educacao superior € de responsabilidade dos governos federais e
estaduais; todavia, os municipios tem sua parcela de compromisso, pois sdo 0s
professores formados pelas IES que atuardo na educacdo basica dos municipios.
Essa responsabilidade e compromisso evidenciam a vinculagcdo da politica de

educacao superior com as alternativas de desenvolvimento local e regional.

Das metas estabelecidas no Plano Nacional da Educacao (PNE) (Lei n° 13.005, de 25
de junho de 2014) para o periodo de 2014 — 2024 estdo, também, os relacionados
compromissos e desafios da UDESC para a educacao superior, a saber: a ampliacéo
do numero de matricula da populacédo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da

oferta e expanséo; a elevacao da qualidade do ensino superior, por meio da educacgéo
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continuada, do incentivo a formacéo docente, da adequada proporcdo de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio; a elevagdo gradual no numero de
matriculas nos cursos de pos-graduacdo e a democratizacdo do acesso a

Universidade.

A inclusédo social €, atualmente, uma a¢do implementada na UDESC, voltada para a
democratizagdo do acesso a educacao superior. Entretanto, h4 o desafio de
estabelecer politicas de permanéncia dos estudantes com mais efetividade, o que
acarreta, além de um esforco coletivo, um maior investimento, tanto em termos de

recursos financeiros como na capacitacéo de profissionais.

A democratizacdo do acesso ao ensino superior, com incluséo e qualidade, é um dos
compromissos do Estado brasileiro expresso como meta do PNE. Para cumprir essa
meta, a UDESC tem investido na interiorizacdo da oferta de seus cursos de graduacao

e pos-graduacao.

Outros importantes desafios referem-se a educacdo continuada e ao incentivo a
formacdo docente. Em 2014 foi implantada, no ambito da UDESC, a politica de
educacao continuada aos docentes na UDESC, que além de constituir um direito de
seus professores, apresenta-se como uma exigéncia para o exercicio profissional de
qualidade. A educacao continuada e igualmente acessivel para todos devera orientar

as politicas educacionais de todas as instituicdes universitarias.

As politicas de formacdo docente, especialmente as direcionadas aos Cursos de
Licenciatura, tém importante espaco na UDESC, devendo ser constantemente
incrementadas por meio de estratégias que garantam formacéo especifica em cada

area do conhecimento.

Embora sendo chamada a responder e assumir diversas responsabilidades, a
universidade néo pode perder de vista que seu compromisso maior € sempre com a
producdo de conhecimento, capaz de romper barreiras e provocar mudancas. A
universidade precisa estar inserida no processo de mudancas pelo qual o Brasil, como
Pais em desenvolvimento, esta passando. A universidade precisa ser contemporanea

em seu tempo e promissora em relacao ao futuro.
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O ensino superior, para possibilitar a insergéo profissional do individuo no mundo do
trabalho, precisa relacionar o conhecimento de forma mais ampla, e ndo apenas a
assimilacao das possiveis aplicacbes de momento, incorporando a historicidade de
sua elaboracao, os contornos epistemoldgicos em que cada area se insere e, ainda,

0s impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.

O cenario das relacbes internacionais aponta ainda para uma competitividade
econdmica e tecnologica entre os diferentes paises. Esse problema gera um grande
desafio para as universidades brasileiras: contribuir para a construcdo de
conhecimentos que favorecam a superacao do atraso social, tecnolégico e econémico
do Brasil. Para tanto, € fundamental que haja uma politica condizente para o

financiamento e o desenvolvimento do ensino e da pesquisa em nivel superior.

Contudo, o ensino superior requer recursos publicos e privados, sobretudo no apoio
a pesquisa. A pesquisa para se desenvolver precisa compartilhar conhecimentos
tedricos e préticos, entre paises e continentes, por meio da solidariedade e parceria
entre paises e instituicdes, como forma de ganhar talentos cientificos e contrapor a

perda de profissionais.

E importante ressaltar que, nas universidades brasileiras, hd um crescimento
significativo na atividade de pesquisa, gerando um incremento na producdo do
conhecimento, por meio de redes de pesquisadores e instituices, cada vez mais

diversificadas.

Os indicadores de desempenho da UDESC, referente a pesquisa, crescem
continuamente; porém, os critérios de mérito continuam sendo perseguidos pelos

pesquisadores da Instituicdo nas diferentes areas do conhecimento.

No campo da educacéo, € muito dificil prever o futuro, haja vista a complexidade que
o cerca e a diversidade cultural e de valores. Todavia, a educacgéo se coloca cada vez
mais como uma area privilegiada para o desenvolvimento, na medida em que
proporciona a mudancga de pensamentos e mentalidades para enfrentar os desafios

do nosso tempo.
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As principais tematicas, objeto da acdo e intervengcdo das reformas e politicas de
educacdo superior, hoje no mundo, s&o: avaliagdo, tecnologias, gestao,
financiamento, cooperacéo internacional, aliancas, e a perda de talentos cientificos e

parcerias.

A relacdo do conhecimento com sua aplicabilidade tecnolégica e a respectiva
velocidade requerida por esse processo produziu um deslocamento no papel da
educacao. As tecnologias apontam para as mudancas que ocorrem na forma como o
conhecimento é desenvolvido, adquirido e transmitido, e permitem novas vantagens

e possibilidades de abertura, igualdade e cooperacao internacional.

O Brasil, assim como outros paises, se encontra em processo de globalizacdo tanto
nos aspectos tecnoldgico, econdémico, politico, cultural, guanto no educacional, o que

vem causando significativas mudancas nos processos de formacao em nivel superior.

A UDESC, por ser uma Universidade publica, devera estar sempre em sintonia com
0s setores sociais, pautando suas ac¢fes em valores democraticos e académicos,

alicercadas na producéo critica do conhecimento.

4 CONCEPCAO DE CURRICULO NO ENSINO SUPERIOR

A concepcéao de curriculo, em todos os niveis de ensino, envolve a valorizacdo do
saber interdisciplinar. Partindo de uma concepcdo ampla de curriculo no ensino
superior, pode-se definir que o curriculo € um conjunto de conhecimentos,
competéncias, saberes, habilidades, experiéncias e valores organizados de modo
integrado, com o objetivo de formar profissionais competentes e cidadaos, para uma
sociedade contextualizada num determinado tempo e espaco historico, politico,

econdbmico e social.

A organizagdo de um curriculo no ensino superior deve atender as demandas da
sociedade, as suas transformacdes, necessidades e expectativas da populacao, do

mercado de trabalho e principais exigéncias de determinada profissdo. Para tanto, &
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necessario que, além de qualificados em suas respectivas areas de conhecimento, 0s

professores exercam a docéncia para além dos muros da universidade.

O curriculo no ensino superior deve ser trabalhado na perspectiva de buscar novas
possibilidades e desafiar os limites do estabelecido, permitindo idealizar um ensino
superior que responda as exigéncias atuais e futuras. Um curriculo capaz de
proporcionar ao estudante o contato com a realidade profissional, desde o inicio de
seu curso, enfatizando a aprendizagem e valorizando a pesquisa, a ética e as relacdes
humanas; além disso, deve permitir e estimular a aprendizagem interativa e
interdisciplinar, ou seja, o desenvolvimento dos conteddos em carater interdisciplinar,
utilizando e integrando conhecimentos e informagcBes de diferentes areas de

conhecimento.

Assim, a concepcdo de curriculo deve pautar a flexibilidade curricular, a
interdisciplinaridade, as praticas pedagdgicas inovadoras e a inclusdo de forma
sustentavel. A flexibilidade curricular dos programas de ensino, em todos os niveis,
permite ao estudante o exercicio de sua autonomia na escolha de seus objetivos e na

busca do sentido para a sua vida académica e profissional.

O curriculo flexivel permite um fluxo articulado de apropriagcdo de saber, em um
periodo determinado de tempo, tendo como base a diversidade e o dinamismo do
conhecimento, da ciéncia e da realidade social; oferece orientacdo ao académico para
definir o seu percurso; oferece condi¢cdes de acesso simultdneo a conhecimentos,
habilidades especificas e atitudes formativas na sua area profissional e em areas
afins, e possibilita o aproveitamento de diferentes atividades académicas para fins de

integralizacao curricular.

A prética pedagogica interdisciplinar possibilita organizar os curriculos em areas que
congregam disciplinas com objetos comuns de estudo, capazes de estabelecer um
didlogo entre si como areas. Significa ainda articular diversos campos do

conhecimento a partir de eixos conceituais.

A concepcgdo contemporanea de curriculo esta assentada no entendimento de que

aprender € uma consequéncia do ato de reflexdo sobre o que esta sendo ensinado,

Av. Madre Benvenuta, 2007 — 88035-001 — Florianépolis, SC — Brasil

www.udesc.br


http://www.udesc.br/

15

u UDESC

UNIVERSIDADE
‘ DO ESTADO DE
SANTA CATARINA

contrariando a ideia tradicional de que se adquire um conhecimento e somente depois

se aprende a utiliza-lo.

Considerando que o conhecimento ndo é neutro, tampouco os modos de producéo e
disseminacéao, para a UDESC o ensino, num sentido amplo, transcende a necessaria
formacgé&o técnica, de competéncias e habilidades. O ensino em nivel superior visa
contribuir para a formacdo de um cidaddo imbuido de valores éticos que, com
competéncia técnica, possa atuar no seu contexto social de forma comprometida com
a construcdo de uma sociedade mais justa, solidaria e integrada ao ambiente. Nessa

linha, procura-se a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

A universidade publica, por meio de uma praxis educativa, em que ocorra 0
entrelacamento do ensino, da pesquisa e da extensédo, podera ter melhores condi¢des
para produzir o conhecimento. Todavia, essa pratica so sera viabilizada se houver um

entendimento comum aliado a um esfor¢o institucional.

Adotar a prética da indissociabilidade significa trabalhar com a indagacdo e com a
davida cientifica, instrumentalizando o aluno a pensar e a ter independéncia

intelectual, que Ihe possibilite a construcao e busca continua do préprio conhecimento.

A pesquisa tem como estimulo a duavida e os problemas que emergem da pratica
social. A extensdo, por sua vez, deve ser concebida como uma perspectiva da
producédo do conhecimento. Nesse sentido, torna-se necessario que a UDESC amplie,

cada vez mais, 0s canais de interlocu¢do com a sociedade.

E necesséario que a Universidade facilite os processos de apropriacdo de
conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicacao,
analise critica e criativa, reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos

multiculturais.

A UDESC devera incentivar nos estudantes a criatividade, por meio de uma conjunc¢ao
do saber tradicional ou local e o conhecimento aplicado da ciéncia avancada e da

tecnologia.
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A proposta curricular dos cursos deve ser flexivel, permitindo a aplicagdo do principio
da interdisciplinaridade, envolvendo os alunos na busca de solucbes para os

problemas sociais conforme a area de conhecimento e atuacéo profissional.

Pode-se trazer como exemplo de indissociabilidade a pratica pedagogica
desenvolvida no estagio curricular supervisionado, aliada a pesquisa e a extensao, o
pedagdgico ganha sua dimensé&o politica, uma vez que a formacdo do universitario
implica sua insercao no social, despertando-o para o entendimento da funcao do saber

na organizacao do social.

Outras atividades que tém um papel fundamental no fortalecimento da préatica da
indissociabilidade sao a monitoria, PIBID e os grupos PET. A UDESC recomenda que
a monitoria e o PIBID estejam sempre orientados para a producédo de conhecimento,

e 0s grupos PET desenvolvam o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integral.

Ha muitos projetos diferenciados de curriculo no Brasil, porém, o que deve ser
indicado como importante para inovar o curriculo no ensino superior é a busca por

algo novo em relacdo a concepcao curricular vigente de formacao de profissionais.

Todos os curriculos devem explicitar os objetivos educacionais e perfis profissionais
a serem desenvolvidos. Esses objetivos constituem paréametros para a organizagao

curricular de todas as atividades programadas, bem como para balizamento

5 POLITICAS E DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

O fortalecimento de um modelo desejado de Universidade sustenta-se em politicas
e diretrizes solidas, oriundas de processos e debates democraticos com destaque
para a valorizacdo das competéncias cientificas e técnicas, existentes nos quadros
da IES. As politicas e diretrizes deverdo ser utilizadas como pontos de forca
necessarias a expansao nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo nas diferentes
modalidades aliadas as competéncias institucionais e de gestdo, que deverdo estar
em sintonia com a valorizagdo humana e profissional por meio de projetos e acdes

compativeis com cada setor da Universidade.
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As politicas e diretrizes institucionais tém como base a misséo, a visdo de futuro, os

principios e os valores institucionais. Assim, a UDESC devera:
- ser uma Instituicdo democratica e colaborativa;

— ser uma Universidade propositiva;

— buscar um desenvolvimento vocacionado;

— investir na verticalizacao;

— adotar a estratégia de ndo duplicacdo de meios para fins idénticos ou semelhantes

no processo de expansao institucional;

— cumprir uma missao cultural (conservacao e transmissdo do conhecimento),uma
missao investigadora (organizagdo e desenvolvimento do conhecimento) e uma

misséo social (a servico da comunidade);

— conceber a extensdo universitaria como processo cultural, artistico e cientifico, o
qual promove, mediante a pratica do ensino e da pesquisa, 0 envolvimento da
universidade com a sociedade, produzindo e socializando o conhecimento pela

insercao na realidade;

— adotar, como diretriz basica para a consolidacdo de sua infraestrutura fisica, a
vinculacdo da expansdo dos centros/unidades de ensino ao plano diretor fisico da

Universidade;

—assumir a tecnologia da informacdo e comunicacdo como base pedagdgica e

administrativa;
— assumir sua identidade publica de Universidade do Estado de Santa Catarina;

— assumir, como proposta continua, acdes de valorizagdo humana, profissional e
institucional, por meio de projetos e processos em que a analise do cenario

institucional implique acdes de atendimento as necessidades dos diferentes setores;

— desenvolver o ensino a distancia como uma modalidade educacional, ou seja, como

proposta educativa diferenciada e resultante da articulacéo entre as necessidades dos
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diversos sistemas de ensino e as politicas educacionais previstas nos projetos

institucionais;

—atuar com uma politica de formacdo continuada a professores da rede publica
municipal e estadual, visando atender & meta do PNE, cuja finalidade é universalizar,
para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, o acesso a
educacédo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na
rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de
recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou

conveniados;

7

— contribuir para a viabilizagdo da meta do PNE, cuja finalidade é o intercambio
cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as instituicbes de ensino,

pesquisa e extensao;

— contribuir na viabilizacdo meta do PNE, ampliando as politicas de incluséo e

assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes de instituicbes publicas.

5.1 Politicas e Diretrizes para o Ensino de Graduacéo

Durante seu percurso na universidade, o académico se apropria e produz
conhecimentos, por meio da articulacéo entre teoria e pratica, o que permite capacita-
lo para atuar na realidade como cidadéao e profissional consciente e competente. Esse
perfil deve possibilitar, no futuro profissional, a apreensao de varios conhecimentos e
o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas de sua area de
atuacao, levando sempre em consideracdo uma visao interdisciplinar. Nessa linha, a
formacdao profissional deve primar pela apropriacédo e a aplicacdo de conhecimentos
de cunho técnico-cientifico, filosofico ético e cultural, condizentes com as

necessidades e expectativas da sociedade atual.
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De modo geral, podem ser destacadas as seguintes competéncias e habilidades
necessérias ao estudante da UDESC:

— construir conhecimentos necessarios a atuacéo profissional;

— produzir e socializar os conhecimentos apreendidos;

— desenvolver uma visao interdisciplinar;

— desenvolver a capacidade critica e criativa,

— ser capaz de aprender a aprender;

— ser capaz de avaliar as situagcdes-problemas e intervir para a busca de solugdes;
— ter condicdes de articular teoria e pratica;

— ter capacidade de ler e interpretar;

—ter capacidade de desenvolver uma pratica investigativa sobre os diferentes
problemas da realidade;

— utilizar a linguagem oral e escrita corretamente, com clareza, objetividade e

competéncia argumentativa e comunicativa;
— desenvolver a autonomia intelectual,
— utilizar novos recursos tecnolégicos na pratica profissional;

— respeitar a diversidade cultural contra toda e qualquer forma de discriminacao e
preconceito;

— desenvolver a consciéncia ecoldgica.

A selecao dos conteudos curriculares esté relacionada aos principios norteadores dos
projetos pedagoégicos dos cursos de graduacdo. Essa selecéo é realizada levando em

conta:
— a velocidade e intensidade das mudancas da sociedade atual;

— 0 contexto regional onde estéo inseridos 0s cursos;
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— 0 contexto nacional e internacional, tendo em vista o desenvolvimento cientifico,

técnico e cultural,

— a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

— a integracédo de diferentes saberes necessarios a formacao superior;

— o perfil do curso e sua concepcao;

— a adequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais;

— as tendéncias do mercado de trabalho;

— a formacao generalista;

— priorizacéo e énfase da esséncia da estrutura da formac¢do em cada area do saber.

Partindo do pressuposto de que a Universidade € parte integrante de um contexto
global que a determina e que, dependendo de seu funcionamento e sentido, deve
colaborar na manutencéao e transformacéo da sociedade, cabe-lhe, como espaco de
saber, posicionar-se quanto ao seu papel, a fim de legitimar sua existéncia mediante

um desempenho consciente e bem fundamentado.

A UDESC, como Unica Universidade estadual mantida pelo Governo, consciente de
seu papel social, dispde-se a examinar sua atuacao, nao sé no sentido de demonstrar
a eficacia de suas atividades e eficiéncia de seu funcionamento,mas também, e
principalmente, com a finalidade constante do aprimoramento da qualidade e

relevancia cientifica e politica dos seus servicos.

Das Diretrizes:

—incentivo a uma sélida formagéo basica, necesséria para que o futuro graduado
possa vir a superar os desafios do exercicio profissional e de producdo do
conhecimento, permitindo variados tipos de formacéo e habilitacdes diferenciadas em

um mesmo programa;
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— fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, incluindo-se o TCC, assim como 0s estagios e a participacao em

atividades de extensao;

— prolongamento desnecessario da carga horaria dos cursos de graduacao, fazendo
com que a carga horaria dos projetos pedagdgicos estejam de acordo com a carga

horaria minima estabelecida nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);

— previsdo da utilizacdo de até 20% da carga horaria dos cursos presenciais na

modalidade a distancia;

— atendimento das DCNs, quando da elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC);

— utilizacdo dos mecanismos de tecnologia e inovacdo nas atividades educativas;

— capacitagao dos professores para atuarem na modalidade Ensino a Distancia (EaD)
em todos os ambitos, tendo inclusive de ser previstos nos PPC'’s;

— promocgao de agdes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE ,que tem
como finalidade elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50%
(cinquenta por cento), e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacéo
de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansdo para pelo menos 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no

segmento publico;

— promocao de acbes para auxiliar no desenvolvimento da Meta do PNE, cuja
finalidade é elevar a qualidade da educacéao superior e ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacéo
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo 35% (trinta

e cinco por cento) doutores;

— viabilizacdo da Meta do PNE, que tem como finalidade assegurar, no minimo, 10%

(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em
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programas e projetos de extens&o universitaria, orientando sua agdo, prioritariamente,

para areas de grande pertinéncia social;
— consolidacdo e ampliacdo dos programas de mobilidade estudantil;

— acdes de preenchimento das vagas, oferecidas por meio processos seletivos de

estudantes, dos cursos da UDESC;

— priorizacdo da abertura de concurso publico a docentes efetivos para cursos de

graduacéo ja integralizados, em atendimento ao estabelecido no PPC;

— criacdo de mecanismos para diminuir a evasao e otimizar o nimero de alunos nos

cursos de graduacao;

— viabilizacdo da formacéo superior, gratuita e de qualidade a cidadaos de paises em

desenvolvimento, com o0s quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais.

5.2 Politicas e Diretrizes para a Pesquisa

A Universidade do Estado de Santa Catarina, para a formulacédo de toda estratégia,
acdo ou regulamentacdo, consulta seu corpo funcional nos campos de sua

competéncia.

No planejamento relativo a infraestrutura de pesquisa, todos os seus professores
pesquisadores e técnicos envolvidos com essa atividade académica sdo responsaveis
pelas discussbes setoriais, para 0 incremento de suas praticas, com o intuito de
subsidiar as instancias administrativas pertinentes ao campo, a partir das avaliacdes

institucionais da pesquisa.
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Das Diretrizes:

— contribuicdo na solugcdo de problemas relacionados ao desenvolvimento da

sociedade, por meio do fomento as pesquisas;

— desenvolvimento da pesquisa nas areas de concentracdo de seus programas de
pos-graduacdo stricto-sensu, mestrados e doutorados, e nos grupos de pesquisa

voltados a geracdo de conhecimentos nas areas bésicas e aplicadas;

— avaliacdo sistematica da pesquisa interna e externa, para a garantia efetiva da
qualidade, da contribuicdo no desenvolvimento regional, da prioridade e divulgacao

da producéo intelectual em veiculos de impacto;

— desenvolvimento de pesquisas, em parceria com empresas e outras instituicées
nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, por meio de projetos

compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional;

— producao e difusdo do conhecimento gerado nos programas de pos-graduacao, dos

grupos de pesquisa e da iniciacao cientifica.

5.3 Politicas e Diretrizes para a P6s-Graduacao

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pos- graduagcédo, com
exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a cientificidade, o
senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da atividade investigativa

e de intervencdo junto as organizacdes e 0 meio.

A pos-graduacdo na UDESC tem o objetivo de fomentar as atividades de pesquisa
cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovagédo e ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, além de promover a sua

divulgacéo e aplicagéo dos seus resultados.
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Das Diretrizes:

— ampliacdo da formacao profissional em geral, ou seja, a formacao de profissionais
de alto nivel;

— criacao de cursos de pos-graduacdo stricto sensu, mestrado e doutorado, com suas
areas de concentracao, ligadas as tematicas de competéncia, grupos de pesquisa e
linhas de pesquisa e em consonancia com as areas estratégicas de atuacdo da IES;

— promocgao de cursos de poés-graduacao stricto sensu, que oportunizem parcerias
com universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e internacionais, visando a

cooperacao interinstitucional;

— consolidacao dos cursos de mestrado e doutorado ja implantados e em implantacéo,

com vistas a melhoria de seus conceitos;

— centralizacdo do foco da producéo cientifica da UDESC nos programas de pés-
graduacéo stricto sensu (mestrados e doutorados) e respectivas linhas de pesquisa;

— viabilizacdo da Meta do PNE, com a finalidade formar, em nivel de p6s-graduacéo,
50% (cinquenta por cento) dos professores da educacgéo béasica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacéo basica
formacdo continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino;

— viabilizacdo da Meta do PNE, cuja finalidade é elevar gradualmente o niumero de
matriculas na pos-graduacédo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores;

— viabilizagéo da Meta do PNE, a fim de consolidar programas, projetos e acdes que
objetivem a internacionalizacdo da pesquisa e da pos-graduacdo brasileiras,
incentivando a atuacao em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa;

— viabilizagdo da Meta, que tem a finalidade de expandir a oferta de cursos de pos-
graduacéo stricto sensu, utilizando inclusive metodologias, recursos e tecnologias de

educacao a distancia;
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— criacdo de cursos de pds-graduacao lato sensu, atendendo as demandas do mundo

do trabalho.

5.4 Politicas e Diretrizes para a Extensao

A extensao é entendida como pratica académica que interliga a Universidade nas suas
atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da populagéo, possibilitando
a formacdo do profissional cidaddo e constituindo, junto a sociedade, espaco do
conhecimento significativo para a superacéo das desigualdades sociais, possibilitando
a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as

inovagOes surgidas do trabalho académico.

A Extensdo Universitaria € processo académico definido e efetivado, em funcao das
exigéncias da realidade, sendo indispensavel na formacéo do aluno, na qualificacédo

do professor e no intercambio com a comunidade.

A extensdo tem como um de seus objetivos o estabelecimento de uma relagéo
dindmica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade, articulando

0 conhecimento cientifico e artistico-cultural com as demandas da sociedade.

De acordo com o Plano Nacional de Extensédo, as seguintes areas tematicas orientam
as metas, para que 0s objetivos da Extensdo Universitaria sejam reafirmados:
Comunicacgao, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente,

Saude, Tecnologia e Producéo e Trabalho.

Das Diretrizes:

— promocao da interagao Universidade/comunidade;

— integragdo da producdo do conhecimento com a transferéncia dos resultados a

comunidade interna e externa;

— integracgéo das areas tematicas indicadas pelo Plano Nacional de Extenséo;
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— acdes académicas da Universidade voltadas para a autonomia das comunidades e

o desenvolvimento sustentavel;

— desenvolvimento de acdes que propiciem a compreensdo da realidade social, em
diferentes l6cus e comunidades, de modo a concretizar acbes de saneamento e
harmonizacdo de espacos, e conscientizacdo de sujeitos para a melhoria da

qualidade de vida.

5.5 Politicas e Diretrizes para a Educacédo a Distancia

A Constituicdo Federal de 1988 pactua a Educacdo como direito de todos e dever do
Estado, a ser assegurado em todos os niveis e modalidades pelos entes federados.
O artigo 205 contextualiza a educacgao como direito social e o define como “direito de
todos e dever do Estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboracéo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Esse artigo sugere
importantes desafios, no que se refere a garantia de educacdo para todos, e se
consubstancia nas metas e estratégias do Plano Nacional de Educacgdo (Lei n°
13.005/2014), especialmente as voltadas a educacdo superior, sua expansao e

interiorizacao.

A EaD pode ser considerada uma estratégia para a finalidade supracitada, que tera
na UDESC uma atencdo importante, ao auxiliar no desenvolvimento e expansao da
Educacdo Superior, e quando converte o saber-fazer em diferentes experiéncias
educativas envolvendo ensino, pesquisa e extensao, por meio do uso da tecnologia e
de estratégias diferenciadas para o atendimento as suas especificidades de formacéo

inicial, continua e permanente.

A EaD também devera ser compreendida como uma estratégia em que a mediacéo
didatico-pedagogica dos processos educativos acontece por meio do uso das
Tecnologias da Informagao e Comunicacgao (TIC’s), abrangendo projetos educativos

gue envolvem diferentes agentes e processos. Trata-se, nesse sentido, de uma opgéo
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de ensino/aprendizagem, cujo objetivo é promover a formacgéo nos diferentes niveis
educacionais, envolvendo professores e alunos em tempos e espagos distintos,

observados os parametros de qualidade e os marcos regulatérios da modalidade.

Importante salientar que a EaD integra o processo de diversificacdo e diferenciacao
institucional, que é caracteristica da modalidade e deve ser aprimorado, com vistas a
garantia continua da qualidade, sobretudo com a aprovacao do novo PNE e de suas

metas e diretrizes incidentes sobre a educacéao brasileira. (CNE, 2014).

Considera-se a EaD como uma pratica social-educativa-dialégica, sob a base do
trabalho coletivo e colaborativo, articulada para o desenvolvimento de uma arquitetura
pedagdgica e de gestdo, integrada ao uso significativo das tecnologias de informacao

e comunicacao e voltada para a formacao critica, autbnoma e emancipadora.

De acordo com o Art. 26 do Decreto 5.622/2005, instituicdes credenciadas para oferta
de cursos e programas a distancia poderdo também estabelecer vinculos em bases
territoriais maltiplas, mediante a formacdo de consércios, parcerias, celebracdo de
convénios, acordos, contratos ou outros instrumentos similares, observadas as
condicbes que garantam o pleno desenvolvimento da formacdo em todos os seus

processos.

A proposta da EaD como modalidade educativa da UDESC, tida como expresséo da
politica institucional de cada IES, devera ser resultante da articulacdo entre os
diferentes sistemas educacionais, com as necessidades sociais e regionais, de modo
a promover o atendimento as politicas educacionais tendo por base os referenciais de
qualidade.

Das Diretrizes:

- institucionalizacéo das praticas de EaD na UDESC, com regulacdes especificas, em
consonancia com 0s marcos regulatérios nacionais, e com base na politica

institucional de EaD e na metodologia especifica da modalidade;
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- implantagéo gradativa da semi-presencialidade nos Cursos presenciais da UDESC,
considerando as Diretrizes da Politica de EaD da Instituicdo, observando as

regulacdes para a modalidade a ser realizada por meio de instrumento legal,

— implantacdo de cursos de graduacao e/ou pos-graduacédo para suprir demandas de
formacdo, atendendo as necessidades de caréncias regionais, em cumprimento as
metas do PNE para o decénio 2014-2024;

— cumprimento do exposto no PDI e PPI sobre avaliacdo, com a participacao de todos
0s segmentos da comunidade académica (gestores, docentes, tutores, estudantes,
corpo técnico-administrativo, representantes da comunidade externa), mantendo
coeréncia com os indicadores de avaliacédo dos instrumentos avaliativos;

— regulamentacéo em nivel institucional do processo de abertura de Polos de EaD no
Estado de Santa Catarina, , as Politicas de Expansao de Ensino Superior, as normas

vigentes e as demandas da sociedade catarinense;

— implantacdo do Férum de Coordenadores de Polo, a fim de de democratizar e tornar
transparentes as informacdes relativas a oferta da EaD, nos Municipios e Polos do
Estado de Santa Catarina, com convocacéo semestral,

— regulamentacéo dos Polo de EaD, como prolongamento organico e funcional da
sede, com atividades politico-pedagogicas e administrativas da IES a serem
realizadas em nivel local, que devera abrigar as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo de acordo com a organiza¢do académica de cada IES;

— implementacdo das especificidades da EaD que incluem concepc¢édo, curriculo,
sistema de comunicacdo, infraestrutura, tecnologia, metodologia, organizacao
didatico-pedagogica, equipe multidisciplinar, avaliacdo, gestdo académico-

administrativa e sustentabilidade financeira no PPC do curso;

— consolidacdo da autonomia didatico-pedagdgica, na diversidade de modelos e
abordagens epistemologicas e metodolégicas dos diferentes Centros e

Departamentos, desde que atendidas as Diretrizes Institucionais para a oferta de EaD;
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— avaliacdo da aprendizagem na EaD, nos diferentes projetos que possam seguir
modelos distintos, de acordo com as estratégias pedagogicas adotadas pelos Centros

e Departamentos;

— disseminacdo da EaD como pratica educativa em todos os Centros;

— qualificacao e formacao continuada em EaD nos diferentes Centros da UDESC, no
gue se refere a formacgéao de professores, técnicos e académicos;
—elaboracdo dos referenciais institucionais de qualidade da EaD para a oferta dos
Cursos e projetos a distancia,
- elaboracao de referenciais institucionais de qualidade da EaD para a oferta dos
Cursos e projetos a distancia,

- consolidacdo de Instrumentos de Avaliacdo da EaD, de acordo com as
especificidades da modalidade para assegurar a qualidade nos processos de ensino-
aprendizagem.

Garantia de acesso as tecnologias e recursos educacionais previstos para o
desenvolvimento do Curso, respeitadas as condi¢des de acessibilidade previstas na

legislacao vigente.

5.6 Politicas e Diretrizes para a Educacao Continuada

A UDESC deve desenvolver programas de educacdo continuada, permitindo a
formacao e o desenvolvimento de recursos humanos internos e externos, além de
proporcionar o constante desenvolvimento dos individuos através do processo
educativo, com a finalidade de permitir um melhor desenvolvimento dos seus servigos.
A UDESC deve ser flexivel, oferecendo propostas de educagdo continuada, com

ampla gama de opcoes.

Das Diretrizes:
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- viabilizacdo da Meta do PNE, quanto & promocao de formacéo inicial e continuada
dos profissionais da Educacéo;

- divulgacéo do conhecimento produzido por meio de ensino, pesquisa e extensao;

- estabelecimento de uma base de relacionamento interinstitucional e interpessoal

entre profissionais atuantes no mercado e na academia;

- viabilizagao de retorno do egresso ao ambiente académico.

5.7 Politicas e Diretrizes para a Responsabilidade Social

Este PPI esta fundamentado na responsabilidade social, nos compromissos culturais
da Instituicdo, na autonomia universitaria, na pluralidade de ideias e na concepcao de

educacao, de ensino superior e de Universidade.

A busca permanente pela qualidade traduz-se na expressdao da missao
multidimensional da universidade, que expressa seu compromisso educativo,
académico e social. No seu papel de Universidade publica, a UDESC devera cumprir,
portanto, sua responsabilidade social, isto €, estar a servico da comunidade. Nessa
linha estabelece:

Das Diretrizes:

- oferecimento de ensino publico, gratuito, além de contribuir com a geracdo do

conhecimento técnico, cientifico e cultural;

~

- acOes que visam a promocdo do bem social, respeitando o desenvolvimento

sustentavel e a preservacao do patrimdnio artistico e cultural;
- acOes voltadas a cidadania que propiciem a autonomia das comunidades;

- viabilizacdo da permanéncia estudantil.

5.8 Politicas e Diretrizes para a Comunicacao Social
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A politica institucional de comunicacédo social intenta o investimento em campanhas

de divulgacéo das acdes da UDESC nos meios de comunicagao social, por meio de
diversas midias, a fim de informar as pessoas e promover a imagem publica da

Universidade.

Das Diretrizes:

— divulgagéo das agdes da Universidade, interna e externamente;

— criacao e divulgacao da identidade institucional.

5.9 Politicas e Diretrizes para a Gestdo de Pessoal

A politica institucional de gestéo de pessoal visa dar suporte e atendimento ao servidor
da Instituicdo, em seus direitos e deveres, promovendo a valorizacao e a aplicacao

dos principios legais da UDESC e da legislacao.

Das Diretrizes:

— valorizacao das potencialidades de cada pessoa;

— viabilizacdo da capacitacdo, de acordo com os interesses e necessidades da
Instituicéo;

— viabilizacao das iniciativas de a¢des criativas e inovadoras;

— ac0bes de contratacao de recursos humanos adequada ao crescimento de toda
a Universidade, dotando-a dos quadros exigidos pelo desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas;

— regulamentacdo de um Plano de Carreira compativel para os corpos docente e
técnico-administrativo, que assegure a valorizagdo profissional e incentive a
permanéncia das pessoas na Instituicéo;

— priorizacdo da implantacdo de concurso publico para docentes efetivos, em

cursos de graduacao ja integralizados, atendendo ao estabelecido nos PPC’s.
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5.10 Politicas e Diretrizes para a Organizacado e Gestao

O processo de gestéo, no nivel estratégico, deve envolver alta produtividade de ideias,
identificar oportunidades institucionais de desenvolvimento e inovagéo,com projecdes
de execucao em curto, médio e longo prazos, e a programacao da respectiva alocacéo

de recursos.

A gestdo e o financiamento da educacédo requerem capacidade estratégica para o
planejamento e a andlise de politicas, com o proposito de garantir a gestdo e o uso
racional e responséavel dos recursos. Nessa linha, a gestdo da UDESC deve ter como
principal foco a missao institucional, garantindo condi¢cfes referentes a qualidade na
educacéo, formacao, pesquisa e prestacdo de servicos de extensdo a comunidade

catarinense.

Das Diretrizes:

— gestdo na organizac¢dao institucional, no planejamento e na profissionalizacéo;
— desburocratizacédo da agao administrativa,

— descentralizacdo da deciséo e da execucao;

— utilizacéo da TIC como ferramenta para a tomada de decisao;

— qualificacdo continua do corpo de servidores.

5.11 Politicas e Diretrizes para a Infraestrutura

A politica institucional para infraestrutura visa planejar, organizar, coordenar e
controlar a execugdo das atividades relacionadas a administracdo de material,
patrimdnio, transportes, contratos e servicos gerais, objetivando uma busca continua

pela eficiéncia, eficacia, celeridade e economicidade.
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Das Diretrizes:

— gestéo da infraestrutura as necessidades académicas;

— otimizacado do uso das instalacfes e equipamentos;

— disseminacéo da cultura de conservagao, seguranca e manutengcao dos bens
moveis e imoveis da IES;

— condicOes de acessibilidade.

5.12 Politicas e Diretrizes para o Planejamento e a Avaliacao Institucional

A implementac¢ao de um processo de avaliagao alinhado ao planejamento institucional
exige, em muitos dos seus aspectos, além do comprometimento coletivo, a
viabilizacdo de condicbes materiais, bem como o desenvolvimento dos recursos
humanos necessarios. Nessa direcdo, a UDESC aprovou, por meio da Resolugéo n°
195/2006—CONSUNI, o Projeto de Avaliacdo Institucional, reeditado em 2009
(Resolucdo N° 047/2009—CONSUNI). Em 2011, por meio da Resolugéo n® 040/2011—
CONSUNI, foi regulamentado o funcionamento da Comissédo Propria de Avaliacao
(CPA) e das Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSA) da UDESC. Essa
regulamentacao foi atualizada pela Resolu¢cdo n° 073/2013 (CONSUN). A UDESC
entende a necessidade de uma avaliagdo ampla da qualidade de suas agbes. O
Planejamento Institucional, com base nos resultados da avaliacdo. Justifica-se,
principalmente, pelo conceito multidimensional que deve envolver todas as funcdes e

atividades académicas. Nessa linha, a UDESC estabelece como politica:
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— a avaliacdo institucional na UDESC deve incentivar a mudanca e as
transformacfes, na direcdo de uma Educacdo comprometida com as
necessidades sociais e com o desenvolvimento pleno do individuo;

— 0 processo de Avaliacao Institucional deve ser entendido como um dos eixos
estruturantes das politicas universitarias, sendo uma ferramenta para o

Planejamento da Instituico.

Das Diretrizes:

implantagdo dos mecanismos de atualizacdo, adequagéo e implementacao do

planejamento geral da UDESC (plano estratégico), possibilitando e

promovendo sua relagdo com o PDI, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos

(PPC’s), bem como com os programas e projetos de pesquisa e extensao;

— integracdo do Planejamento da UDESC as politicas de governo e ao Plano de
Desenvolvimento Regional do Estado de Santa Catarina;

— planejamento e avaliacdo como instrumentos determinantes da acao
universitaria;

— implantagcdo dos procedimentos de acompanhamento e avaliacdo do
Planejamento Institucional,

— mantencéo das comissdes de Planejamento e Avaliacdo Institucional,

— avaliacdo continua da IES em todos 0s segmentos;

— submissdo sistematica, dos programas de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidos na UDESC, a avaliacdo interna e externa;

— inclusdo das orientacdes para a conducdo de avaliacbes periddicas que

utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes

sobre o desenvolvimento das atividades didaticas, visando a aferir o

desenvolvimento e o dominio de conhecimentos, habilidades, competéncias e

atitudes.
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5.13 Politicas e Diretrizes de Atendimento a Estudantes Egressos

A politica de atendimento a estudantes egressos compreende a relacdo entre a
UDESC e o académico que concluiu suas atividades na Universidade, objetivando
integré-lo por meio de agfes e atividades académicas no contexto socioecondmico

local, regional e nacional.

Das Diretrizes:

criacao de vinculos de relacionamento com os egressos, de modo a alavancar

e retroalimentar as acdes da Universidade;

— acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacdo e pés-graduacao,
concluintes ou ndo, como forma de avaliar a qualidade desses cursos;

— promocédo de cursos e palestras direcionadas a profissionais formados pela
Instituicdo, permitindo assim a sua atualizacao;

— aproximacdo com o mercado de trabalho, permitindo que empresas e

instituicbes tenham acesso aos NOSS0OS egressos.

5.14 Politicas e Diretrizes para a Gestéo Financeira e Orcamentaria

A politica de Gestdo Financeira e Orcamentaria da UDESC caracteriza-se pela
adequacdao, alocacao e racionalizacdo dos recursos econdmicos destinados as suas
atividades finalisticas, quais sejam, ensino, pesquisa e extenséo. Essa politica leva
em consideracdo a autonomia da Universidade quanto a escolha dos seus objetivos
estratégicos, a aplicacdo de seus recursos, e as ferramentas e instrumentos usados
em sua gestao financeira e orcamentéria. Considera-se, enfim, parte indissociavel da
politica de Gestao Financeira e Orcamentaria da UDESC o atendimento aos preceitos
legais, que regulam a gestéo financeira e orcamentaria de entes publicos de acordo

com as responsabilidades e sujei¢cdes a eles atribuidas.
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Das Diretrizes:

consolidacédo da autonomia financeira e orcamentaria;

— otimizacao, agilizacdo e dinamizacao da utilizacdo dos recursos financeiros;

— diversificacdo das fontes de financiamento junto a 6rgdos de fomento e da
sociedade;

— controle e acompanhamento da execug¢ao do orgcamento;

— Comunicacéo interna das metas financeiras e orcamentarias;

— ampliagéo do financiamento da Universidade;

— manutencgao da sustentabilidade financeira.

5.15 Politicas e Diretrizes de Expanséo

O desafio da Universidade do Estado de Santa Catarina é o de estar em sintonia
com a sociedade catarinense. Para cumprir sua funcéo social, a UDESC necessita
assumir uma postura de crescimento, mediante a ampliacdo das areas de ensino
nos diferentes niveis, pesquisa e extensdo e na diversificacdo da oferta de seus
servicos prestados a sociedade, sem com isso comprometer a consolidacéo dos

Cursos/Programas existentes.

Das Diretrizes:

inducao do desenvolvimento da regiao;

— compatibilizagdo, empregabilidade, sustentabilidade e relevancia social do
NOVO CUrso;

— criagcao de parcerias internas, intentando a néo duplicacéo de recursos;

— oferta de novos Cursos de Graduagéao visando uma futura verticalizagéo;

— otimizacao da infraestrutura fisica e equipamentos;

— integracdo com a sociedade;

— integragdo do poder constituido da IES com os diversos segmentos da

sociedade;

— criacao de Cursos no periodo noturno e na modalidade a distancia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A atualizacdo do Projeto Pedagogico Institucional - PPl da UDESC é um compromisso
permanente da Universidade e possibilitou a reflexdo da situacéo pedagdgica atual e

projetou politicas.

A participacdo da comunidade académica, no debate em torno das tematicas
pedagdgicas, ampliou o nivel de consciéncia institucional, evidenciando desafios
e areas que necessitam uma maior atencdo. Planejamento e avaliagdo foram marcas
deste documento, que pretende fazer parte também de todos os setores e instancias

da UDESC, assim como permitir uma maior interacdo com a sociedade.
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