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Processo 10583/2012
Interessado: Pro Reitoria de Ensino

Assunto: Alteracao da Resolugao n°029/2009 — CONSUNI que Estabelece Normas
para Ocupacao Docente na UDESC

HISTORICO

Em 09 de julho de 2012, o Professor Luciano Emilio Hack, Prdé Reitor de Ensino,
encaminha ao Professor Antonio Heronaldo de Souza, Magnifico Reitor da UDESC,
proposta de alteracdo da Resolugdo n° 029/2009 — CONSUNI que estabelece Normas
para Ocupacao Docente na UDESC.

Na mesma data o Professor Antonio Heronaldo de Souza, encaminha o referido
processo para a Secretaria dos Conselhos Superiores da UDESC solicitando
providéncias.

Em 10 de julho de 2012, o Presidente do CONSEPE Professor Luciano Emilio Hack,
nos designa relator.

Em 13 de julho encaminhamos por e-mail a todos os Centros da UDESC a proposta de
alterac@o da Resolucdo n°029/2009 — CONSUNI solicitando contribui¢cdes para o relato.

Em 25 de julho de 2012 o processo sera alvo da apreciacao do CONSEPE.
ANALISE

O presente processo tem por objetivo a alteracdo da Alteragdo da Resolugdo n°
029/2009 — CONSUNI que Estabelece Normas para Ocupacao Docente na UDESC.
Faremos o relato apresentando as propostas de alteracées da Proen, as justificativas, e
as nossas reflexdes decorrentes das contribuicdes recebidas, pela maioria dos Centros
da UDESC, bem como, por nossa vivéncia com o assunto em tela, na Direcdo de Ensino
de Graduacao da FAED desde 2006.
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Primeira proposta de alteracao.

Alteracio:
§ 4° - Para os cursos lato sensu a carga hordria alocada podera ser deduzida da carga horaria minima

semanal de ensino prevista neste artigo.

Justificativa:

A proposta de alteracdo deste paragrafo, tem como objetivo permitir que o professor que atua em curso
lato sensu possa alocar a carga horaria dedicada ao ensino na pds-graduacdo no campo Ensino e usar
este valor para atender ao limite minimo de 12 horas. Entendemos que assim como oS cursos de
graduacéo e de pds-graduagéo stricto sensu, 0s cursos de pds-graduagdo latu sensu integram o Ensino

na Universidade e como tal devem ser devidamente enquadrados.

Ponderacoes

Aqui acreditamos que a proposta da Proen apresenta um grande avanco. O Estatuto da
UDESC aprovado pelo Decreto n® 4.184, de 06 de abril de 2006, publicado no Diario
Oficial do Estado de SC n? 17.859 ¢é muito preciso neste aspecto no Artigo 84. Ja o
Regimento Geral da UDESC, aprovado pela Resolugao n® 044/2007 — CONSUNI assim

expressa:

Art. 127. Os cursos de especializacdo, atualizacdo e de aperfeicoamento serao
vinculados aos Departamentos e terdo por objetivo desenvolver e aprofundar o

conhecimento em areas especificas ou técnicas.

Entretanto, de uma forma geral, estamos com uma visdo equivocada de cursos de

especializacdo. Salvo melhor juizo consideramos os cursos de especializagao, algo
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menor no admbito da UDESC. Presos por nossa memoria, pensamos em cursos de
especializacdo, somente quando sao pagos, oferecidos em carater emergencial ou com
aulas concentradas. Precisamos entender que cursos de especializagcdo no ambito da
UDESC fazem parte do ensino, podem ser gratuitos, e tem forte impacto social. Outra
questao, € que estamos pensando, que todos os(as) nossos egressos e profissionais
desejam fazer mestrado ou doutorado apenas. Isto ndo corresponde a realidade dos
telefonemas que recebo cotidianamente na Dire¢ao de Ensino da FAED. Varias pessoas
ndao desejam “ser’ pesquisadoras nem docentes universitarios, querem apenas se
especializar, ainda mais, numa area de conhecimento que ja dominam no trabalho que
atuam. Alguns sdo profissionais bem sucedidos, em 6rgaos publicos e privados, e
querem um curso de especializagdo com a qualidade reconhecida da UDESC. Registra-
se o compromisso de toda IES, com sélida producédo de pesquisa como a UDESC, a
presenca e a convivéncia de programas de pés-graduacao stricto sensu e cursos de
especializacao. A titulo de exemplo basta olharmos paginas na internet, como da UFSC,
UFRGS e UFMG para visualizarmos esta realidade. Também temos que parar com a
ideia que todo professor doutor da Udesc precisa estar num programa de mestrado e
doutorado. Precisamos de excelentes doutores em todas as areas da universidade.
Registra-se, diante das manifestacoes recebidas, que a proposta da Proen ndo esta
contemplando os seguintes aspectos a saber:

O professor pode ter 12h somente em cursos de especializagdo?

O professor por atuar em mestrado e doutorado e em cursos de especializacdo apenas?
O professor pode lecionar apena uma disciplina no mestrado e outra em curso de
especializagao?

Nao seria prudente repensar esta questdo com mais calma no d&mbito dos Centros em
funcdo da atual crise financeira do Estado?

Né&o pode ocorrer fuga da graduagdo em funcao desta abertura proposta na alteragdo da

Proen?
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Eu posso alocar carga horaria no PTI mesmo quando o curso de especializag&o for pago
e eu receber pela disciplina?

Observa-se, entdo, que é necessaria uma ampla discussao no ambito da UDESC e que
esta alteracdo ndo podera ser feita desta forma tdo aligeirada, sendo contrario neste
momento a sua inclusdo. Fica nossa sugestao, ja explicitada em outras reunides do
CONSEPE, que Pr6 Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacdo, juntamente com as
Direcbes de Pesquisa e Pdés Graduacdo de cada Centro possam deflagrar um
movimento para que se altere e visdo de cursos de especializacdo que estamos tendo
na UDESC, propondo inclusive juntamente com a Proen uma adequada orientacdo para

a ocupagdo docente nestes casos.

Segunda proposta de alteracao.

2 - Incluséo de novo artigo apds o Artigo 92

Art. 9°A - Para as disciplinas ministratadas na modalidade a distancia, a carga horaria do campo Ensino
serd obtida através da multiplicagao do fator 0,6 pelo nimero de créditos da disciplina, sendo este o valor

maximo.

Justificativa:

E notério que as disciplinas oferecidas na modalidade a distancia possuem sua peculiaridade e séo
diferentes sim das disciplinas presenciais. Considerando que a atual resolu¢do de ocupagao docente foi
concebida apenas sob a otica de disciplinas e atividades realizadas em cursos presenciais, faz-se
necessario a adequacgao desta Resolucao para atender a esta especificidade.

O fator utilizado (0,6) foi sugestédo do Centro de Educacao a Distancia — CEAD, sendo que ndo existe a
nivel nacional um valor recomendado. Estendemos que o valor de zero virgula seis € um fator inicialmente
bom, para que a UDESC possa avaliar e perceber se atende as necessidades deste tipo de modalidade,

uma vez que tenta refletir um pouco da diferenca para o curso presencial.
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Ponderacoes

Para esta proposta de alteracdo recebemos as seguintes manifestacoes.

Antes de se propor qualquer mudanca para as disciplinas do CEAD deve-se fazer valer e
acontecer o Artigo 278 do Regimento Geral da UDESC ja que ainda n&o feito isto com
éxito

Como esta na pratica a RESOLUCAO N° 20/2010 — CONSUNI que dispbe sobre a
Educacéao a Distancia na UDESC?

Na condicdo de relator vou me ater principalmente a alteracdo apresentada. Em nosso
entendimento todas as disciplinas da UDESC e a consequente alocagdo docente devem
ter o mesmo tratamento. Especificidades da metodologia em EAD, necessidades de
profissionais e servicos para esta modalidade, devem ser tratadas no ambito do Centro e
da Pr6 Reitoria de Ensino, que se necessario, podera realizar uma instru¢gao normativa
especifica para este fim. Além do mais ndo esta preciso no processo, 0 porqué da
escolha do fator 0,67 sendo que recebemos manifestacdo do préprio CEAD, que esta
medida é insuficiente para atender a qualidade necessaria das disciplinas. Reafirmamos
que nao importa a modalidade que as disciplinas sao ofertadas nas IES. Sabemos que
as disciplinas sdo um conjunto de estudos e atividades correspondentes a um programa
desenvolvido num periodo letivo que visam a aprendizagem e a producdo de
conhecimento. Neste sentido, somos de parecer contrario a alteragcdo apresentada,
recomendando a Proen que juntamente com o CEAD apresentem uma melhor proposta

para esta situagao.
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Terceira proposta de alteracao.

3 - Incluséo de novo artigo apds o Artigo 92

Art. 9°B. Para disciplinas da Graduacao e que sejam ministradas como estudo dirigido, a carga horaria a

ser destinada no campo Ensino serd de uma hora, independente da carga horaria da disciplina.

Justificativa:
Estamos trazendo para a resolugdo de ocupacao docente o artigo da Resolugédo de Estudo Dirigido no que
tange a ocupacado docente, uma vez que entendemos que tudo o que se refere a ocupacao docente deve

ser referenciado nesta resolugéo. Nao existe alteragéo no texto e na forma como é utilizado atualmente

Ponderacoes

Entendemos que a preocupacao é pertinente mais a matéria ja esta regulamentada no
Artigo 13 da Resolugéao n® 034/2009 — CONSEPE. Nao vemos, portanto a necessidade
de alteracdo da Resolugdo 029/2009 - CONSUNI somente para este fim.

Quarta proposta de alteracao

4 - Inclusé@o de novo artigo apds o Artigo 92

Art. 92C - O professor efetivo que ingressar na UDESC a partir de julho de 2012, devera alocar no minimo
14 (quatorze) horas no campo Ensino por semestre, durante os dois primeiros semestres do estagio
probatério.

Justificativa:
Esta inclusdo tem por objetivo a diminuicdo da contratagdo de professores substitutos e uma maior

dedicacao do professor efetivo, ao menos no primeiro ano de vida na UDESC, para o Ensino. Entendemos
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que € uma forma do professor recém contratado contribuir na sua avaliagdo e também na otimizagao dos

recursos envolvidos na administracao dos cursos da UDESC.

Ponderacoes

Entendemos a preocupacdo da PROEN, mas temos apresentar as seguintes questoes
manifestacdes recebidas.

E justo que além de ndo termos DI sermos tratados de forma diferenciada em termos de
ocupacgéo docente?

Porque nédo se normatiza 12h para todo mundo de forma emergencial em fungdo da
situacao atual do Estado?

Como alocar 14h se os pedidos de concurso decorrentes do PPCs foram feitos com
base nas 12h no ensino?

Os pedidos de concurso foram aprovados em todas as instancias com 12h. O professor

ndo pode lecionar para alem da area de conhecimento o qual foi credenciado. Pode?

A questao do ingresso docente na UDESC, desde a realizagdo do concurso publico, até
a insercao do docente em programas de pds graduacao ainda carecem de estudos. Os
concursos geralmente séo feitos para uma area de conhecimento vinculada ao ensino de
graduacao. Para este relator no percurso do estagio probatério o docente ingressante
deveria obrigatoriamente lecionar 12h preferencialmente no ensino de graduacao. No
meu entendimento, precisam ser repensadas algumas praticas como um docente em
estagio probatoério que no seu segundo semestre de UDESC ja passa a fazer parte do
corpo docente permanente de cursos pés-graduacao stricto sensu ou docentes em
estagio probatério que assumem cargos administrativos em periodo integral sem
nenhuma vinculagcdo com a docéncia no ensino de graduacdo. Precisamos garantir na
UDESC que os alunos da graduacao tenham direito de “beber da fonte”. Nossos cursos
sdo bem avaliados, sobretudo, porque ainda estamos conseguindo manter na
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graduacao, professores pesquisadores de alto nivel, mas que podem fazer a
transposicao didatica necessaria para os jovens e adultos do ensino de graduacao. Na
alteracdo especifica é mais prudente que alocagdo docente do professor em estagio
probatério esteja vinculada a Resolugdo atual, bem como, o que esta sendo definido
quando do Edital dos Concursos. A pratica na FAED revela ainda, e creio que na
maioria dos Centros da UDESC, que no primeiro semestre de ingresso, a Planilha de
Ocupacao Individual do professor, inicie com 16h no ensino de graduacgao, para que o
PTl feche com 40h semanais de trabalho. Somos de parecer contrario a referida
alteracdo. Recomendamos ainda, em fungdo da crescente verticalizacdo da UDESC
que 0s concursos possam também ser repensados na articulacdo da docéncia
graduacao e pds e a alocacao de horas no PTI de forma prudente e pertinente.

Quinta e sexta proposta de alteracao

5 - Alteracdo no caput do Artigo 10 e supressao dos incisos

Original:

Art. 10 - O professor efetivo podera alocar carga hordria para as atividades didatico-pedagdgicas
relacionadas as horas semanais de ensino ministradas em sala de aula, de acordo com as seguintes
situagbes, independentemente do nimero de turmas: na propor¢cao de no maximo uma vez a carga

horéaria alocada no campo Ensino.

I.  uma vez a carga horaria alocada no campo Ensino de ensino em sala de aula quando o professor
ministrar até duas disciplinas;
II. até 1,3 (uma virgula trés) vezes a carga horaria de ensino em sala de aula quando o professor
ministrar trés disciplinas;
. até 1,5 (uma virgula cinco) vezes a carga horéria de ensino em sala de aula quando o professor

ministrar quatro ou mais disciplinas.
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Alterag&o:

Art. 10 - O professor efetivo podera alocar carga hordria para as atividades didatico-pedagdgicas
relacionadas as horas semanais de ensino na proporcdo de no maximo uma vez a carga horaria

alocada no campo Ensino.

Justificativa:

Esta alteragdo tem por objetivo a padronizacao da hora pedagogica, uma vez que existem outras formas
que poderiamos usar para diferenciar uma alocacdo diferenciada com relagdo as atividades didéatico-
pedagogicas (nimero de alunos por turma, namero total alunos, nimero de turmas, tipo de disciplina, etc),
no entanto para evitarmos o favorecimento de uma determinada situagdo entendemos que a padronizagao

€ a melhor forma de equalizarmos esta situagao.

6 - Alteracao no Artigo 10 § 12

Original
§ 1° - E permitida a alocagdo de carga horaria para as atividades didatico-pedagégicas em até 2 (duas)

vezes a carga horaria da disciplina nas seguintes situagoes:

I.  no primeiro semestre de exercicio na UDESC ap6s a admissao como professor efetivo;
II.  no primeiro semestre apds retorno de programa de capacitacao com duragao de pelo menos 1 (um)
ano;
[ll.  no primeiro semestre apds exercicio de funcdo administrativa de tempo integral que tenha sido
exercida durante pelo menos 2 (dois) anos;

IV. quando o professor ministrar pela primeira vez uma disciplina.

Alteraco:
§ 1° - E permitida a alocagdo de carga horaria para as atividades didatico-pedagdgicas em até 1,5 (um

virgula cinco) vezes a carga horéaria da disciplina nas seguintes situagdes:

I.  no primeiro semestre de exercicio na UDESC ap6s a admissao como professor efetivo;
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II.  no primeiro semestre apds retorno de programa de capacitacao com duragao de pelo menos 1 (um)
ano;

lll.  no primeiro semestre apds exercicio de funcdo administrativa de tempo integral que tenha sido
exercida durante pelo menos 2 (dois) anos;

IV. quando o professor ministrar pela primeira vez uma disciplina.

Justificativa:

O objetivo da alteracdo no valor da hora didatico-pedagdgica para estas situagdes é adequa-la ao novo
valor da hora pedagégica nos demais casos. Como em todos o0s outros casos a hora didatico-pedagégica
sera de uma hora, entendemos que os casos excepcionais devam ter um diferencial de 50%. O que

proporciona sim maior oportunidade nestes casos especificos.

Ponderacoes

Em nosso entendimento a destinacao da hora pedagdgica na alocacdo docente é um
diferencial na qualidade de ensino dos cursos da UDESC. Uma boa aula ndo comega na
sala com a turma. Exige intencionalidade, escolha de conteudos e saberes a serem
compartilhados, definicdo de estratégias de ensino coerentes, busca de bibliografia
adequada. A aula é o espaco de compartilhar tudo aquilo que nas nas horas
pedagogicas articulamos e sistematizamos para levar o melhor frente o estado da arte
de nossos curriculos. Acreditamos que em carater emergencial em funcao da situagéao
financeira do Estado toda a hora pedagoégica da UDESC fosse como proposto na
alteracdo do Artigo 10 pela Proen. Entretanto deveria ter um estudo mais aprofundado
do impacto econdbmico desta medida bem como da reducdo de docentes dela
decorrente. Face ao exposto somos de parecer contrario as alteracées apresentadas.
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Sétima proposta de alteracao

7 - Alteracao no Artigo 10 § 2°

Original

§ 2° - A carga horaria dedicada as atividades didatico-pedagdgicas destina-se a preparagao de aulas e
materiais didaticos, correcdo de instrumentos de avaliagdo, atendimento extra-classe aos alunos de no
minimo uma hora semanal para cada turma, entre outras iniciativas que permitam a melhoria da relagao

ensino-aprendizagem e devera ser realizada na Instituigao.

Alteracdo

§ 2° - A carga horaria dedicada as atividades didatico-pedagdgicas destina-se a preparagao de aulas e
materiais didaticos, correcdo de instrumentos de avaliagdo, atendimento extra-classe aos alunos de no
minimo uma hora semanal para cada turma, entre outras iniciativas que permitam a melhoria da relacao

ensino-aprendizagem e deverd ser realizada preferencialmente na Instituicao.

Justificativa:
A inclusdo da expressao “preferencialmente” visa garantir que as atividades didatico-pedagdgicas que nao

sao realizadas dentro da UDESC pela sua natureza, possam ser devidamente alocadas
Ponderacoes

Somos de forma incisiva contra esta alteracdo proposta. A UDESC deve caminhar no
sentido de aprimorar e qualificar ainda mais, os nucleos e laboratérios de ensino,
pesquisa e extensdo, salas de estudos e reunides, gabinetes coletivos e
individualizados, espacos de convivéncias, possibilitando assim, que os docentes
realizem todas as atividades laborais no ambito da instituicdo. Outras especificidades
para o cumprimento destas horas devem ser decorrentes e explicitadas nos PPCs de

cada curso.
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Oitava proposta de alteracao

8 - Alteracao no Artigo 25 Inciso XIil

Original:
Art. 25 - A alocagao de carga horaria para atividades administrativas obedecera os

seguintes critérios:

Xl Membro titular ndo nato nos Conselhos Superiores, até 2 (duas) horas semanais, para membros do

Campus |, e 4 (quatro) horas semanais para os demais campi;

Alteracio:
Art. 25 - A alocagédo de carga horaria para atividades administrativas obedecera os

seguintes critérios:

Xl Membro titular ndo nato nos Conselhos Superiores, até 1 (uma) hora semanal, para membros do

Campus |, e 2 (duas) horas semanais para 0os demais campi;

Justificativa:

Considerando que os Conselhos Superiores se reunem normalmente uma vez a cada dois meses, que
estas reunides duram no maximo oito horas, ao alocar-se uma hora semanal na ocupacao docente isto
representa um total de 08 horas, o que atende ao que é efetivamente necessario para a participacao

nestes Conselhos, neste sentido a alteragcao apresenta-se viavel.



e
om UDESC
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC

CONSEPE
PROCESSO N2 10583/2012 - Origem: PROEN/UDESC - Assunto: Alteracdo da Resolugao de Ocupacado Docente
Relator: Conselheiro Professor Lourival José Martins Filho

Ponderacoes

Somos contra a alteragao pois recebemos diversas manifestacdes dos Centros que nao
integram o campus | que em fungdo dos deslocamentos, analises de processos com

matérias complexas a atual resolugdao contempla de forma adequada estas demandas.

Nona proposta de alteracao

9 - Inclusdo no Artigo 25 do § 3¢

§ 32 - Professores efetivos que ocupam cargos administrativos devem ministrar no minimo uma disciplina
por semestre, com excessdo do Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores e Diretores Gerais, sendo que a carga
horaria devera ser alocada no campo Ensino e Pedagogico, e sera subtraida das atividades
Administrativas,

Justificativa:

Este paragrafo faz com que professores que se encontram momentaneamente em cargos administrativos
mantenham seu vinculo com o Ensino. Isto é importante pois aproxima a administragao dos discentes, é
perfeitamente viavel e faz com que o agora administrador mantenha-se atuante no ensino, auxiliando na
otimizagao docente. A excessao para Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores e Diretores Gerais deve-se ao fato
destes cargos estarem constantemente exercendo suas atividades fora do ambiente Universitario, em

razao da peculiaridade do cargo.
Ponderacoes

Nossa visdo para este assunto estd na contramado de muitos docentes da UDESC.
Entendemos que a Docéncia é o que nos define nos personifica. Somos primeiramente
professores para depois sermos gestores, chefes e coordenadores. Costumamos dizer
nos corredores institucionais: --- Eu tenho tal cargo e ainda sou professor, como se a
docéncia fosse o peso. Na verdade o peso deveria ser considerando a agao
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administrativa, pois a sala de aula e o espago de aprendizagem com o0s académicos, € o
que nos retroalimenta em funcdo daquilo que escolhemos como opcao profissional.
Quando fizemos um concurso publico, abragamos uma area de conhecimento de um
determinado curriculo. Nao deveriamos abandonar esta area independente da funcgéo
que ocupamos. Precisamos entender que ndo somos gestores, pesquisadores apenas.
No6s somos professores pesquisadores, gestores, extensionistas. O que vem em primeiro
lugar é a docéncia, € a capacidade de compartilhar saberes e fazeres de uma
determinada area. Na nossa humilde opinido, do Reitor até a ultima fung¢édo de confianca,
todo o docente da UDESC deveria pelo menos anualmente ter alguma vinculagdo com a
docéncia e o ensino. Nenhuma viagem, nenhum compromisso pode ser capaz de
interferir em disciplinas na sua maioria com 72h lecionadas no decorrer de um semestre
Em sintese com bom planejamento e cumplicidade todos podem lecionar na UDESC. Ja
temos esta pratica das chefias lecionarem, mas ainda é vista como uma colaboragéo,
como um esforco ou uma necessidade frentes Lattes/Capes e ndo como exercicio
profissional efetivo de primeira grandeza. A Lei de Diretrizes Bases da Educacéo
Nacional (9.394/96) estabelece que a docéncia € pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras fungcbées de magistério,nos termos das normas de cada
sistema de ensino. Inclua-se ai a Educagdo Superior. Consideramos ainda que em
funcdo da atual crise financeira de Santa Catarina, poderiamos pelo menos num
semestre contribuir, com todos os docentes, independente da fungcao que ocupam, ao
lecionar pelo menos uma disciplina, isto, porém seria compromisso institucional,
referendado pelo CONSUNI, ndo sendo necessaria a referida alteracdo na ocupacao
docente atual.

Para finalizar lembramos conforme autos do processo 11071/2007 que a atual
Resolucdo de Ocupacao Docente da é fruto de estudos que iniciaram em 2004 por
Comissao Especifica para este fim conforme portaria 947/2004. Somente em 09 de julho
de 2009 a Resolucgéo é publicada ap6s ampla discussdo na UDESC
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Registramos também que o nosso Regimento em seu artigo Art. 274 expressa: As
alteracées do presente Regimento Geral, bem como outras deliberagbes, sempre que
envolverem matéria pedagogica ou de algum modo ligada ao ensino, s6 entram em vigor

no periodo letivo sequinte ao de sua aprovacao.

E imperioso afirmar que poderiamos avancar para outras formas de pensarmos a
ocupacao docente com base nas demandas de ensino, pesquisa e extensdo de cada
departamento da UDESC. Um estudo aprofundando dos percursos curriculares de cada
departamento, bem como a tradicdo de pesquisa e extensdo e as chefias necessarias
poderia sinalizar para uma carga horaria X para cada departamento administrar
semestralmente. Recomendamos uma comissdo indicada por representantes dos
Conselhos de Centros, CONSEPE, CONSAD Pr6 Reitorias e CONSUNI na perspectiva
de pensarmos outras formas de operacionalizacdo da ocupacdo docente a partir de
2013-1

VOTO:

Diante do exposto, salvo melhor juizo, somos de parecer CONTRARIO a Alteracéo da
Resolucao n° 029/2009 — CONSUNI que Estabelece Normas para Ocupacao
Docente na UDESC

Professor Dr. Lourival José Martins Filho
Diretor de Ensino — FAED
Relator - CONSEPE
20 de julho de 2012



